Uchwata Nr XX/201/2004
Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie
z dnia 13 wrzesnia 2004 r.

w sprawie: przyjecia i realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana
Goslina na lata 2004 — 2013”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z
2001r. nr 142, poz. 1591 ze zmianami) Rada Miejska w Murowanej Goslinie uchwala co
nastepuje:

§1
Przyjmuje sie dokument p.n. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina na lata 2004 -
2013 stanowiacy zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§2
Okreslone w Strategii cele, priorytety i kierunki dziatan na rzecz trwalego, zrownowazonego rozwoju
miasta i gminy stanowig rekomendacjg do programow wdrozeniowych (operacyjnych) zawartych w
Planie Rozwoju Lokalnego, stuzacych osigganiu pozadanej jakoéci zycia mieszkancéow gminy,
konkurencyjnoéci lokalnej gospodarki i ochrony $rodowiska naturalnego.

§3

Wyznaczone w Strategii cele strategiczne sg spojne ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Zintegrowanym Programem Operacyjnym Rozwoju Regionalnego oraz Planem
Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Murowana Goélina na lata 2004 - 2013.

§4
Strategia Rozwoju Gospodarczego jest dokumentem otwartym, ktéry na miare potrzeb wynikajgcych
ze zmiany warunkéw i mozliwosci dziatania samorzadu bedzie aktualizowany zgodnie z

wyznaczonym w nim harmonogramem organizacyjnym.

§5
Efektywna realizacja Strategii wymaga kontroli skutecznoéci jego wdrazania oraz monitorowania
wykonania zadan. W tym celu zostanie powotany zespdt wdrazajacy oraz zespot monitorujacy,
zapewniajace osiagniecie zamierzonych celéw. Zasady powotania i pracy zespotow okresli oddzielny

regulamin.

§6

Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Miasta i Gminy.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uzasadnienie do Uchwaly Nr XX/201/2004
Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie
z dnia 13 wrzesnia 2004 r.

W dniu 21 czerwca 2001 roku zostata przyjeta Uchwatg nr 276/XXXI/2001 Rady
Miejskiej w Murowanej Goslinie, Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Miasta i Gminy Murowana Goslina. Rozdziat VIl tego dokumentu odnosi sie do
mechanizméw wdrazania i kontrolowania jej realizacji, nakifadajac na wiladze
samorzadowe obowigzek monitorowania i oceniania wykonania poszczeg6lnych
przedsiewzie¢ w niej zapisanych.

Pierwszej oceny realizacji strategii dokonano po uptywie jednego roku od jej
uchwalenia, w czerwcu 2002 roku. Zawierata ona podsumowanie prowadzonych w
tym czasie dziatan i odwolywata si¢ do konkretnych osiggnie¢ w obszarze kazdego z
pieciu ustalonych celéw strategicznych.

W roku 2003 podijeto decyzje o aktualizacji zatozen, celow i programéw zawartych w
Strategii, aby dostosowa¢ jej zapisy do nowo wytyczonych zadan i sprawdzi¢
wykonanie wczesniej zatozonych. Aktualizacja jest niezbedna réowniez dlatego, aby
gmina mogta ubiega¢ si¢ o fundusze strukturalne z Unii Europejskiej.

oA s A FY |k cepb AW
”{l‘.\ ORGANIZAL YINY | Sk RAW

OBYWATELSKICH
Inspektor ds. promocy
- 7

- »>
. ~

7N <’ = [‘{1
Hubert ZyZKOWSKI



Vi Cang e L

DO UMUALN NR xxlzwzwq
% DNIW- AduRebnie 200l p.

STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA | GMINY
MUROWANA GOSLINA
NA LATA 2004-2013

URZAD MIASTA | GMINY MUROWANA GOSLINA

UL. POZNANSKA 18
62-095 MUROWANA GOSLINA

http://www.murowana-goslina.pl

WRZESIEN 2004



ity

N 4
’ i Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana GoSlina na lata 2004-2013

STOWARZYSZENE

Murowana Goslina, wrzesien 2004

Szanowni Panstwo,

W pazdzierniku 2003 roku podjelismy decyzje o przystqpienii do aktualizacji ,,Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina na lata 2001-2010". Zasadniczq przeslankq
podjecia tego dzialania byly zmieniajqce si¢ uwarunkowania zewnelrzne, a takze koniecznosc
stworzenia nowych i doprecyzowania wezesniejszych projekiow i zadar. Staje si¢ to niezbedne
przede wszystkim wobec ubiegania si¢ o srodki z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, jak
réwniez pozwala na bardziej efektywne zarzqdzanie gming. Jednoczesnie przesunigciu ulegl
okres realizacji Strategii — do roku 2013. Do wspdlpracy w tworzeniu tego waznego dla gminy
dokumentu  zaprosilismy zewnetrznych konsultantow, specjalistow od  spraw zarzqdzania
strategicznego ze Stowarzyszenia ,, Partnerzy dla Samorzqdu”.

Prace zwiqzane ze zbieraniem niezbednych danych oraz ocenq realizacji poszczegolnych
elementow Strategii (celow i projekiow realizacyjnych) byly prowadzone przez liczny zespol
0s6b, przede wszystkim pracownikéw Urzedu, ale takze radnych i reprezentantow szeregi
organizacji i instytucji z terenu Gminy. Po spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w
zespolach problemowych, prowadzonych w okresie od listopada 2003 roku do kwietnia 2004
roku, powstaly konkretme modyfikacje kierunkow rozwoju Gminy na lata 2004 — 2013. Nie
rezygnujemy ze wszystkich ustalen pierwszej Strategii. Przygotowujqc niniejszy dokument
odwolywalismy si¢ wielokrotnie do przyjetych w roku 2001 zalozen, pomysléw, a nawet
symboliki. Zostaly zachowane migdzy innymi: Misja Miasta i Gminy Murowana Goslina,
oryginalne slogany promujqce gming, kontynuowanych bedzie wiele projektow.

Zespol przygotowujqcy Strategie Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina na lata
2004-2013 zdaje sobie sprawe z koniecznosci ciqglego udoskonalania powstalego programu
strategicznego. Strategia rozwoju gminy nie jest, bowiem dokumentem zarzqdzania
operacyjnego, ktory tak jak budiet gminy, musi byé wykonany. Jest to plan zamierzen
pokazujqcy kierunki rozwoju gminy. Jego wykonanie zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych
czynnikéw. Pokazuje on jednak faktyczny stan zamierzei strategicznych miasta i gminy
Murowana Goslina w roku 2004 i stanowi kontynuacje wieloletniego procesu rozwoji.
Wyznaczone projekty realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce si¢ warunki,
ale zawsze powinny byé zbiezne z przyjetq wezesniej Misjq Gminy, ktéra mowi o dazeniu do
osiqgniecia jakosci zycia mieszkancéw oraz funkcjonowania podmiotow gospodarczych, na
podobnym poziomie, jak w poréwnywalnych gminach miejsko-wiejskich w krajach Unii
Europejskiej.

Za powstanie tego dokumentu skladam serdeczne podzigkowania wszystkim, ktorzy
uczestniczyli w jego opracowaniu.

Tomasz Lecki
Burmistrz Murowanej Gosliny
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1. ZASADY PRACY NAD BUDOWA STRATEGII ROZWOJU MIASTA |

GMINY MUROWANA GOSLINA

1.1. Zatozenia ogdéine

Po kilku miesigcach prac dobiegt korica proces aktualizacji Strategii Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Miasta i Gminy Murowana Goslina, ktory rozpocza} sie w
listopadzie 2003 roku podpisaniem umowy migdzy Miastem i Gming Murowana Goslina,
a Stowarzyszeniem ,Partnerzy dla Samorzadu” z siedzibg w Puszczykowie k/Poznania.
Prace nad dokumentem byly prowadzone przez konsultantow Stowarzyszenia
w sktadzie:

» Matgorzata Ornoch-Tabedzka,

= Waldemar Pruss,

= |wona Jankowska

Gmina Murowana Goslina jako jeden z niewielu samorzgadéw lokalnych w wojewodztwie
Wielkopolskim przystgpita do aktualizacji opracowanej kilka lat wczesniej Strategii
Rozwoju Spoleczno—-Gospodarczego. Przy budowaniu Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Murowana Goélina (w opracowaniu bedzie zamiennie uzywany skrot: SRMIG
MG) na lata 2004-2013, szeroko korzystano z zatozenn i koncepcji zawartych w
istniejacym dokumencie: Sirategii Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego Miasta i Gminy
Murowana Godlina do roku 2010. Odwotywano sie przede wszystkim do przyjetego
wczesniej zatozenia opracowania koncepcji zintegrowanego rozwoju gminy, ktéra
,powinna ujawnia¢ sie zaréwno w integracji podmiotow, srodkow finansowych, dziatan
wywolujgcych efekty synergiczne, jak i w zachowaniu niezbednej rownowagi miedzy
rozwojem sfery gospodarczej i spolecznej, inwestycjami materialnymi i niematerialnymi.
Wiagze sie on réwniez z rozwojem ustug w zakresie zarzadzania projektami, doradztwa,
transferu technologii, promociji”.

W obecnym ksztalcie SRMIG MG respektowane sg zatem zaréwno potrzeby rozwoju
gospodarczego i tworzenia nowych miejsc pracy, realizowania aspiracji polepszania
warunkéw ekonomicznych i generalnie jakosci zycia mieszkarcow, jak rowniez filozofia
dziatania wynikajgca z koncepcji ekorozwoju.

SRMiG MG w swojej strukturze nie rozni sie wiele od obowigzujacej do tej pory Strategii
Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego i Gminy Murowana Goslina do roku 2010.
Praktyczng nowoscig jest rozbudowanie czgsci operacyjnej, ktora zawiera teraz zadania
rozpisane w formie kart projektow, stanowigcych oddzielny zalgcznik do dokumentu.

Intencjg zespotu pracujgcego nad przygotowaniem SRMiG MG bylo zachowanie
wszystkich zdefiniowanych wczeéniej funkcii strategii', wérod ktorych szczegélng
uwage zwrécono na sposob poinformowania spotecznosci lokalnej o celach i sposobie
jej realizacji, dodajac do wspomnianych wczesniej funkcji walor edukacyjny.

! Funkcja informacyjna, aktywizujaca, promocyjna, regulacyjna, kontrolna, koordynacyjna.
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Praca nad modyfikacja/aktualizacja SRMIG MG przebiegata zgodnie z podstawowymi
zasadami planowania strategicznego, ktérego model w literaturze przedstawiany jest
najczesciej w postaci cyklu: analiza — planowanie — wdrazanie — ocena, ktdra w
kolejnej fazie przyjmuje postaé korekty planow. Przedstawia to rysunek ponizej.

Rys. 1.
Analiza, synteza,
przewidywanie
Nowy pojawiajgcy
sie problem
\ | Formulowanie | \
Strategii |
Diagnoza Ustalanie celow,
zadan
. Identyfikacja i
I problemu, 5 ‘
| 'BL'ldowani'e. i i Wdrazanie |
| swiadomodci | E - ]
L | rozwoju |
i =
},, ~ Ocena ‘ Realizacja programow,
I polityki | projektéw
Dotrzymanie ' :
zobowiqzan,
szacowanie
szans,
dostosowanie
polityki

Zrédlo: Za: Winsenius (1986), model uzywany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP 1994)

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie SRMiG MG zostato poprzedzone
identyfikacja nowych probleméw i oczekiwan. Przy pracach  skorzystano
z informaciji o wszystkich aspektach funkcjonowania gminy, wedtug danych dostepnych
na dzien opracowywania dokumentu, zebranych w zaktuaiizowanym w czerwcu 2004 .
Raporcie o Stanie Miasta i Gminy, ktory stanowi integralng czes¢ tego dokumentu.

Dla catego procesu budowania SRMiG MG podstawowg kwestig bylo przyjecie
okreslonej metodologii. Przyjety model zostat wypracowany przez cztonkdw
Stowarzyszenia ,Partnerzy dla Samorzadu” specjalnie dia potrzeb malych i $érednich
gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, z szerokim uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci
aktywizacji obszarow wiejskich. Przyjeta metoda wprowadza wiele rozwigzan,
mozliwych do zastosowania przede wszystkim w mniejszych spotecznosciach
lokalnych. Jest ona zwigzana z mozliwoécig bezposredniego uczestnictwa pracownikow
Urzedu Miasta i Gminy oraz mieszkancoéw gminy w takich dziataniach jak: aktywna
pomoc ze strony gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji danych oraz
udziat przedstawicieli roznych instytucji z terenu gminy w okreslaniu mozliwosci
rozwojowych i budowaniu programow strategicznego rozwoju.
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1.2. Przebieg prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Miasta |
Gminy Murowana Goslina na lata 2004-2013

W okresie tworzenia strategii odbyly sie trzy spotkania robocze z pracownikami Urzedu,
dwie prezentacje potgczone z warsztatami z udzialem mieszkancow oraz liczne
konsultacje telefoniczne i listowne.

Pierwsze spotkania w sprawie uaktualnienia danych do sporzgdzenia wstepne]
diagnozy stanu gminy oraz konsuitacje dotyczace zakresu modyfikowanej strategii
odbyly sie w pazdzierniku oraz listopadzie 2003 roku. 2 grudnia 2003 roku odbyto sig
spotkanie w gronie kadry zarzadzajacej Urzedu Miasta i Gminy, na ktérym pracowano
przede wszystkim nad analizg SWOT-TOWS (szczegotowy opis w punkcie 4.1).

Warsztaty strategiczne z udziatem przedstawicieli spolecznosci gminnej: pracownikow
Urzedu Miasta i Gminy, radnych, soltysow, szefow jednostek i instytucji, dziatajacych na
terenie gminy oraz spotecznosci lokalnej, odbyly sie w dniu 4 grudnia 2003 roku. W
pierwszej czeSci byly one poéwiecone podsumowaniu diagnozy stanu gminy,
zaprezentowanej przez konsultantow w podziale na poszczegbine aspekty zycia w
spotecznosci lokalnej. Przypomniano rowniez zalozenia Strategii Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego Miasta i Gminy Murowana Godlina do roku 2010, a takze
podsumowano efekty realizacji tego dokumentu w latach 2001-2003.

Analiza zgromadzonych danych pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno silnych stron
gminy oraz brakéw i probleméw, ktére zostaly omowione i uzupetnione
w trakcie plenarnej dyskusji. Staly si¢ one podstawg procesu planistycznego, bowiem
zatozono, ze silne strony sg tymi cechami, na ktorych nalezy bazowac planujac dalszy
rozwdj gminy. Z kolei usunigcie badz zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania,
ktorych realizacja powinna przyczyni¢ si¢ do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkarncow. Dzieki temu, w drugiej czeéci spotkania, na podstawie wynikéw
dotychczasowych prezentacji i dyskusiji, zdotano sporzadzi¢ wstepng liste ,spraw do
zatatwienia” w gminie, czyli przedsigwzig¢ do realizacji w perspektywie nastgpnych 10
lat. W koncowej czesci warsztatow wspolnie omowiono Misje Gminy oraz cele
strategiczne przyjete podczas prac nad Strategia Rozwoju Spofeczno-Gospodarczego
Miasta i Gminy Murowana Goé$lina do roku 2010. Wspélnie zastanawiano si¢ nad
koniecznoscig ich przeformutowania, aby staly sie one spodjne z celami Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionainego.

Po pierwszych warsztatach konsultanci dokonali uporzadkowania listy ,spraw do
zatatwienia” w grupy o zblizonej tematyce oraz przygotowali kilka propozycji
przebudowy celéw strategicznych.

Kolejne spotkania konsultacyjne odbywaly sie w miesigcach styczen - kwiecien 2004. W
ich pierwszej cze$ci jeszcze raz wspolnie omawiano i ostatecznie zatwierdzono
zestawienie silnych stron oraz brakow i probleméw w gminie, bedace syntetyczng forma,
podsumowania analizy obecnego stanu rozwoju. Dla potrzeb Strategii zostaty
zidentyfikowane tzw. ,sprawy do zatatwienia”, uporzadkowane w zestaw celow,
programow i projekiow strategicznych do realizacji w gminie do 2013 roku. Propozycja
ta zostata omoéwiona i wzbogacona o nowe kwestie zgtaszane przez uczestnikow
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spotkan. Ustalono, iz misja gminy przyjeta 3 lata wczesniej nadal bardzo trafnie
odpowiada charakterowi i aspiracjom Murowanej Gosliny i zostanie zachowana w
niezmienionej postaci.

Konsultanci zapoznali osoby zaangazowane w tworzenie nowego dokumentu ze
sposobem doprecyzowania projektow strategicznych w formie tak zwanych tabel
realizacyjnych. W ten sposéb tabele staly sig praktycznymi  narzedziami
wspomagajacymi wdrazanie programow strategicznych, wskazujgcymi na to: co, kto,
kiedy, jak i za ile powinien zrobi¢, tak by zaplanowane przedsiewziecia mogty zostac
skutecznie wprowadzone w zycie.

Tabele realizacyjne poszczegdlnych projektow zostaty przekazane najbardziej
kompetentnym w danej dziedzinie osobom w gminie, ktéore dokonaly uszczegotowienia
projektéw. Rozpisujac poszczegdine projekty wykorzystano opracowang przez USAID
metode LogFrame. Kazdy z opisanych projektow zawiera nastepujgce elementy: cel,
jednostke odpowiedzialng za realizacje projektu, zadania niezbedne do realizacji celu,
czas realizacji i wykonawce kazdego zadania, koszt realizacji oraz Zrodta finansowania.
Sam ksztalt tabel zostat oparty o karty wzoréw projektow inwestycyjnych oraz
zaczerpniete z formularzy aplikacyjnych funduszy pomocowych i przedakcesyjnych Unii
Europejskiej i dostosowany do potrzeb planowania strategicznego.

W kolejnym etapie prac konsultanci uzasadnili wybor i opisali wszystkie cele, programy i
projekty strategiczne oraz do kazdego projektu opracowali zestaw miernikéw jego
wykonania po to, aby w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete
zadania sa realizowane terminowo i w sposob okresiony w dokumencie Strategii.
Weryfikacji ulegly rowniez przygotowane wczesniej tabele — najpierw ich zawartos¢ byta
korygowana przez konsultantéw, a nastepnie ponownie dyskutowana z
przedstawicielami samorzadu.
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2. STRUKTURA STRATEGII ROZWOJU MIASTA | GMINY MUROWANA

GOSLINA NA LATA 2004-2013

2.1. Struktura Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina
na lata 2004-2013

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina (SRMIG MG) jest dokumentem
zarzagdzania strategicznego gming, jednoczes$nie wspomagajgcym planowanie dziatan
potencjalnie kwalifikujgcych sig¢ do wsparcia przy udziale érodkow z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Inwestycje wspoifinansowane ze srodkow ERDF w ramach dziatania 3.1 ZPORR bedg
skupialy sie na ograniczonej liczbie osrodkow lokalnych, o liczbie mieszkaricéw nie
przekraczajacej 20 tysiecy, do ktérych zalicza sie gmina Murowana Goslina. Dokumenty
programowe ZPORR wyraznie wskazuja, iz po to by uzyska¢ wnioskowane
dofinansowanie, inwestycje muszg wynika¢ z plandéw rozwoju lokalnego (PRL)
jednostek samorzadu terytorialnego spojnych z dokumentami strategii rozwoju gminy i
nadrzednych jednostek samorzadu terytorialnego.

W nawigzaniu do przyktadowej struktury dokumentu PRL, zawartej w Podreczniku
wdrazania ZPORR, a takze posiadanej juz przez Gming Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego do roku 2010, przyjgto odpowiednig strukture nowego dokumentu
Strategii, utatwiajaca tworzenie i aktualizacje Planu Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy
Murowana Goélina. Najwazniejszym elementem wyjsciowym wigzacym posiadang
Strategie z Planem Rozwoju Lokalnego jest misja gminy, ktora okreéla, jaki powinien
by¢ kierunek rozwoju gminy w perspektywie nastgpnych kilkunastu lat i jakie sg
priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

Zaktualizowana SRMiG MG jest zorganizowana na kilku poziomach i w swoich
zasadniczych zatozeniach nie rézni si¢ od innych strategii rozwoju. Zostata
poprzedzona krotkim Raportem stanie Gminy w roku 2004.

Struktura Strategii przypomina piramide, ktorej wierzcholek stanowi misja. Dalej
wyrézniono nizsze poziomy planowania takie jak:

= cele strategiczne,

= programy strategiczne,

» projekty realizacyjne,

= zadania do wykonania.

Cele strategiczne wynikajg bezposrednio z misji. Definiujg kierunki rozwoju gminy,
pozwalajgc jednocze$nie na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac
poszczegblne programy i projekty. Ich realizacjia w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggnigcia pozadanego stanu rozwoju gminy, okreslonego w
jej misji. Z kolei programy strategiczne sg _tematami” dziatan, ktorych wykonanie
powoduje osiggnigcie okresionych celow. Programy strategiczne grupujg projekty
zwigzane tematycznie z poszczegolnymi dziedzinami zycia czy dziataniami samorzadu.

Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
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wdrazaniu aktualizowanej co dwa lata Strategii. Kazdy projekt opatrzono opisem, w
ktérym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i spodziewanych efektow w wyniku
jego realizacji. Dla lepszej mozliwosci monitorowania projektow opracowano specjalne
tabele (karty), w ktérych zawarto informacje o zadaniach, czyli czynnosciach do
wykonania w ramach kazdego projektu. Karty projektow zawierajg rowniez inne
informacje — opis celu, dia jakiego projekt jest realizowany, koszt realizacji
poszczegolnych zadan, informacje o jednostkach odpowiedzialnych oraz jednostce
koordynujacej projekt oraz daty realizacji poszczegéinych zadan. Ponizej przedstawiono
opis poszczegolnych elementow okreslanych w tabelach:

a) cel realizacji_projektu — zwiezte okreslenie, co przyniesie realizacja danego
projektu. O ile to mozliwe — cel realizacji powinien by¢ przedstawiony w postaci
mierzalnej, podobnie jak opisane ponizej miary wykonania projektu;

b) szacunkowy tgczny koszt realizacii projektu — wpisujemy go w tabeli projektu jako
sume kosztow poszczegolnych zadan, ktorych koszty udato si¢ w przyblizeniu
podaé;, nalezy pamietac, ze SRMiG MG jest dokumentem kierunkowym
i podane tu kwoty, ktore zostajg zapisane orientacyjnie, nie powodujg
konsekwencji budzetowych. Intencjg wpisywania szacunkowych kosztow
wykonania zadan jest poréwnanie naktadow na poszczegdine projekty w celu ich
pézniejszego zestawienia i mozliwosci przysziej priorytetyzacji (kwoty podano
w ztotych);

c) jednostka koordynujgca — pozycja ta opisuje kto ma przewodzi¢ realizacji zadania,
na kim bedzie spoczywata inicjatywa lub kto jest organem decydujgcym,

d) zrédta finansowania - w tej kolumnie podano nazwy funduszy lub jednostek, z
ktérych mozliwe jest otrzymanie srodkéw na realizacje projektu lub ktérych pomoc
jest mozliwa (jako naktad rozumiano rowniez pomoc techniczng i merytorycznag),

e) wykonawca — to jednostka bezposrednio wykonujaca poszczegodine zadania

f) czas realizacji - w przyblizeniu przewidywany okres realizacji projektu w latach;

g) miary wykonania projektow - okreslajg wartosci, ktére pozwolg co roku lub
okresowo sprawdzi¢, jakie sg postepy w realizacji poszczegolnych zadan oraz czy
przyjete zadania sg realizowane terminowo i w sposob okreslony w dokumencie
Strategii. Jezeli postepy nie begdg zadowalajgce, stang sie podstawg analizy
przyczyn i ewentualnych korekt lub podjecia dziatar zaradczych. Miary bywajg
bardzo rézne w zaleznoéci od charakteru projektu i proponowanych w nim zadan:

s miary wykonania (produktu): wskazniki liczbowe, np. liczba kilometréw
kolektora, ilosé przytaczy kanalizacyjnych, ilos¢ wytyczonych szlakéw
turystycznych i ich dugosg, ilosé przeprowadzonych szkolen czy zajec itd.

» miary procesu: sam fakt zaistnienia jakiego$ zjawiska (np. powstanie biura
obstugi, wydanie foideru, powstanie strony WWW),

s wskazniki mierzace odlegle rezultaty i oddziatywania - wyrazone
przewaznie w postaci typowych wskaznikow statystycznych, np. ilos¢
wypozyczen per capita, gestos¢ transportu na 1 km?, wskaznik bezrobocia
itd.

Istotne jest, by wskazniki byly w miare uniwersalne, stosowane w statystyce publicznej,
tak aby mozna je byto poréwnac w czasie i w celu zestawienia osiggniec réznych gmin.
Lepsze jest znalezienie jednego lub dwéch statych wskaznikdw, ktore sg powszechnie
uzywane niz posiadanie duzej liczby wskaznikéw bez mozliwosci poréwnania.
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Wskazniki powinny zosta¢ dobrane zgodnie z celami strategicznymi w celu:

s zmierzenia kosztow i efektywnosci wykorzystania zasobow,

= zmierzenia rezultatéw osiagnietych w wyniku wykonania danej ustugi czy
dziatania,

= zmierzenia jako$ci - poziomu zadowolenia odbiorcow,

= zapewnienia rownego dostepu do wynikow,

= zmierzenia rezultatow w czasie ($ledzenia zmian w kolejnych latach),

s zmierzenia rezultatdbw w przestrzeni ($ledzenia réznic rozwoju pomiedzy
jednostkami samorzgdu terytorialnego).

W pracy nad przygotowaniem programow i projektéw uwzgledniono wymagania zasad
zarzadzania strategicznego. Kiuczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju
gminy jest oczywiscie planowanie, ale o sukcesie realizacji decyduje sposob jej
wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢ probleméw zwigzanych z realizacjg_strategii wynika z
niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celow i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego
w przedstawionym dokumencie starano sie stworzy¢ przejrzysty schemat programow |
projektow realizacyjnych utatwiajacy Zrozumienie ich zasadnosci. Duzy nacisk potozono
na opisanie celow, programow i poszczegolnych projektow, ktore sg finalnymi
,produktami” przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych i konsultacyjnych w Urzedzie
Miasta i Gminy.

Tworzac karty poszczegdlnych projektow wykorzystano elementy amerykariskiego
modelu LogFrame, zmodyfikowanego i zaadaptowanego przez konsultantow do potrzeb
planowania strategicznego rozwoju gmin w Polsce. Najwazniejszym elementem
rozpoczynajgcym planowanie kazdego projekiu jest okreslenie celu, ktory identyfikuje
efekty przewidywane do osiggnigcia w czasie trwania projektu. Caty projekt zamyka
natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego wykonania, ktore
pomagajg okresli¢ sposob osiagnigcia zamierzonych dziatan, czyli dajg odpowiedz na
pytanie: czy i w jakim stopniu zaktadane cele zostaty osiggniete. W kartach projektow
zawarte sa jednoczesnie informacje dotyczace czasu trwania, przewidywanego budzetu
i odpowiedzialnosci za realizacje zadan - sg to réwniez informacje, ktore same w sobie
moga by¢ traktowane jako wskazniki.

2.2. Otwarty charakter planowania strategicznego

Nalezy pamieta¢, iz SRMiG MG jako dokument kierunkowy pelni funkcje
drogowskazu w realizacji przedsiewzie¢ gminy. Dlatego podane w szczegbtowych
kartach projektow oraz w ich opisach informacje (proponowane zadania, koszty
realizacji czy jednostki wykonujgce) sg propozycjami realizacji celow strategicznych w
dazeniu do wypelnienia misji. Projektéw tych nie nalezy uwazac za zamkniete,
przeciwnie, wraz ze zmieniajacymi si¢ warunkami wewnetrznymi i zewnetrznymi nalezy
rozwazaé mozliwosé aktualizowania i poszerzania Strategii, na kazdym poziomie
planowania. Wprowadzane w miarg potrzeby zmiany i korekty SRMiG MG umozliwig

utrzymanie jej aktualnosci przez szereg nastepnych lat.
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2.3 Zalozenia i kryteria przyjete w czasie prac nad identyfikacjq
projektow do Strategii Rozwoju Miasta | Gminy Murowana Goslina
na lata 2004-2013.

W czasie prac warsztatowych i poOzniejszych opracowan projektow pracowano

W oparciu 0 ponizsze zatozenia:
1. Wybrane, proponowane projekty spetniajg naijpilniejsze potrzeby spotecznosci

lokalnej, takie jak:

inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego,

ochrona zasobdéw Srodowiska naturalnego w my$l zasad zréwnowazonego
rozwoju,

przeciwdziatanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom spotecznym, w tym
likwidacja patologii spotecznych i przeciwdziatanie bezrobociu,

zaspokojenie potrzeb grup wymagajacych ukierunkowanych dziatan — dzieci,
chorych, oséb starszych i niepetnosprawnych.

2. Wyvbrane projekty moga bvyé zwiazane z obligatorvinymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly nastepujgce kryteria, ktdre automatycznie predysponowaty
projekt do wigczenia do SRMIG MG:

projekt odpowiada projektom zgtoszonym do Strategii Rozwoju Wojewddziwa
oraz Wojewddzkiego Programu Operacyjnego,

projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (np.
Zwigzek Miedzygminny ,Puszcza Zielonka”),

projekt jest juz rozpoczety,

finansowanie projektu zostato zaplanowane w Wieloletnim Programie
Inwestycyjnym na lata 2003-2008,

prawdopodobne jest uzyskanie dofinansowania na realizacje projektu ze
zrédet zewnetrznych, przede wszystkim z funduszy UE,

projekt byt zamieszczony w Strategii Rozwoju z roku 2001 i nie zostat w peni
zrealizowany lub jego realizacja byta przewidziana po roku 2003,

projekt zostat zatwierdzony do realizacji w roznych programach sektorowych
Miasta i Gminy Murowana Goé$lina,

realizacja projektu bedzie najbardziej efektywna z punktu widzenia zwigzkow
z innymi projektami (na podstawie analizy SWOT/TOWS).

W trakcie planowania projekiéw uczestnicy warsztatdw i spotkan konsultacyjnych
zastanawiali sie nad realnymi szansami na ich wdrozenie. Dyskutowali o tym, jakie
dziatania mogg decydowa¢ o powodzeniu przedsiewziecia i czego — juz na etapie
planowania — nalezy sie wystrzegac, by nie dopusécic¢ do porazki.
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3. RAPORT O STANIE GMINY

3.1. Potozenie, powierzchnia, ludnos¢

Miejsko-wiejska gmina Murowana Goélina jest jedng z 226 gmin wojewddztwa
wielkopolskiego, w tym jedng z 89 gmin miejsko — wiejskich. Potozona jest w srodkowej
czesci wojewddztwa, na pétnocnych obrzezach powiatu poznanskiego, w odlegtosci 20
km od centrum Poznania. Graniczy z gminami: Skoki, Kiszkowo, Pobiedziska,
Czerwonak, Suchy Las, Oborniki i Rogozno.

Murowana Goélina stanowi jedng z 17 gmin powiatu poznariskiego. Jej usytuowanie w
granicach powiatu obrazuje mapa.

Rys. 2. Gmina Murowana Goslina w granicach powiatu poznanskiego oraz w
otoczeniu gmin osciennych
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Murowana Goélina nalezy do wiekszych gmin wojewodztwa i powiatu. Przy powierzchni
okoto 17 tys. ha (172,1 km?) zajmuje 4 pozycje w powiecie i 50 w wojewddztwie.

Gmina liczy 15 346 mieszkancow (na dzien 31.05.2004 r.) i pod wzgledem ilosci
mieszkancow znajduje sie na 8 miejscu w powiecie poznanskim oraz na 54 w
wojewoddztwie wielkopolskim. Mieszkaricy gminy zamieszkujg w 38 zrdéznicowanych pod
wzgledem demograficznym, gospodarczym i funkcjonalnym jednostkach osadniczych
tworzacych uktad administracyjno-przestrzenny. Wyréznia si¢ w nim miasto Murowang
Gosline i 37 wsi, w tym 20 wsi soteckich, 2 wsie i 15 przysiotkow.
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Tabela 1. Podziat administracyjny gminy Murowana Goslina w 2004 r.

Miasto

Murowana Goslina

20 wsi soteckich Stary, Méciszewo, Nieszawa, Przebgdowo, Raduszyn,

Biategi, Biatezyn, Boduszewo, Dtuga Goslina, Glebocko,
Gleboczek, Kaminsko, f-opuchowo, t.opuchdwko, t.oskon

Rakownia, Starczanowo, Trojanowo, Uchorowo, Wojnowo,
Zielonka

2 wsie i 15
przysiotkow

Katy, Ptawno, Boduszewo Lesniczowka, Worowo,

t opuchowo Gag, Ztotoryjsko, Nieszawka, Szymankowo,
Wojnéwko, Celiniec, Czernice, Huciska, Huta Pusta,
Okoniec, Odrzykozuch, Starczanowo Lesniczowka, t.oskon

Lesniczowka

Na tempo i kierunki rozwoju gminy Murowana Goslina majg zasadniczy wplyw

nastepujace czynniki zwigzane z jej potozeniem:

= zainteresowanie mieszkancoéw Poznania terenami mieszkaniowymi

rekreacyjnymi gminy,
= rynek pracy odcigzajacy czesciowo rynek lokalny,
» rynek zbytu produktéw rolnych i lesnych oraz produkcji lokalnej,

= potozenie przy trasach Poznan — Wagrowiec i Poznan — Rogozno, czyli

kierunkach wyjazdéw rekreacyjnych poznaniakow.

Rys. 3. Giéwne ciagi komunikacyjne w gminie
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3.2. Srodowisko przyrodnicze gminy

3.2.1. Warunki naturalne

Gmina Murowana Goélina potozona jest w obrgbie Niziny Wielkopolsko-Kujawskiej na
styku dwoch mezoregionéw: Pojezierza Gnieznienskiego oraz Poznanskiego Przetomu
Warty.

Rzezba terenu zostata uksztattowana w trakcie ostatniego zlodowacenia (tzw. stadiat
poznanski zlodowacenia baltyckiego). Jest ona zroéznicowana, wystepujg tu obszary
pagoérkowate i réwniny. Teren pociety jest licznymi rynnami o nieregularnym ksztaicie i
gtebokg doling Poznanskiego Przetomu Warty.

Klimat gminy zwigzany jest z 0going cyrkuiacjg mas powietrza, naptywajacego gtownie
znad pin. Atlantyku i basenu Morza Srédziemnego. Klimat charakteryzuje sie
zmiennoécia i réznorodnoscig typoéw pogody. Srednia temperatura miesigczna
powietrza wynosi 7,9°C. Charakterystyczne sg duze wahania miesiecznych temperatur,
szczegolnie w okresie wiosenno-letnim. Przewazajg wiatry zachodnie. Opady
atmosferyczne sg bardzo zmiennym elementem klimatu gminy. Roczne sumy opadow

wahajg sie od 300 do 900 mm. Dtugo$¢ okresu wegetacyjnego wynosi 210-220 dni.

Na terenie gminy znajduje si¢ 6 jezior o powierzchni przekraczajacej 10 ha. Sg to
nastepujace jeziora: Gackie, Kaminskie, t oskon, Wojnowskie, tomno Wielkie oraz
Worowskie. Do akwenéw o powierzchni 5-10 ha potozonych na terenie gminy zaliczamy
5 jezior: Jez. Tuczno, Ptawno, Miejskie, Leéne i Czarne. Pozostate to jeziora plytkie i
zatorfione o powierzchni 2-5 ha.

Gmina lezy poza zasiggiem wystgpowania najkorzystniejszych struktur wodonosnych.
Woda ujmowana jest z dwodch pigter wodonoénych:  trzeciorzgdowego i
czwartorzedowego. Okresowo wystgpuje deficyt wodny. Zwiekszenie zasobow
dyspozycyjnych ma umozliwi¢ m.in. budowa zbiornikéw retencyjnych.

Wsrod gtownych skat macierzystych najwigkszy udzial powierzchniowy maja gliny (ok.
50%) i piaski (ok. 40%), natomiast najmniejszy ity i utwory pytowe (0,3%). Pod
wzgledem typologicznym zdecydowanie dominujg gleby pseudobielicowe i brunatno
wylugowe, odweglawione i wykazujgce duze zakwaszenie. W rejonie Murowanej
Gosliny znajduje sie najwieksza powierzchnia piaskow fluwioglacjalnych, ktére w
wiekszoéci sg zalesione.

Gleby nalezg do jednych z najstabszych w woj. wielkopolskim. Ogélny wskaznik
rolniczej przestrzeni produkcyjnej wg kiasyfikacji IUNG w Putawach dia Murowanej
Gosliny wynosi 57,7 pkt. przy sredniej wojewodzkiej 67,5 pkt. i krajowej 66,6 pkt.

Jako$é gruntow wyznacza strukture ich uzytkowania. Uzytki rolne zajmujq zaledwie
44.1% powierzchni gminy, grunty orne okoto 40%, czyli mniej niz lasy i tereny
zadrzewione (45%). Okolo 7% powierzchni stanowig uzytki zielone, a 2,2% grunty pod
wodami. Cecha charakterystyczng gminy na tle innych rejonow wojewodztwa i powiatu
poznanskiego jest niski udziat uzytkow rolnych i wysoka lesistosc.
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Srednia klasa bonitacyjna gruntéw ornych miesci sig¢ w przedziale IVa (29%) i Vb
(19,7%), a dla uzytkow zielonych pomigdzy klasami IV i V. Udziat gleb najstabszych na
terenie gminy ksztattuje sie nastepujgco: klasa V — 26,2%, VI - 15,7%. Do Kklasy Il na
terenie gminy zaliczonych jest tylko 0,1% a do Il =4,1% i lll b — 5,3%.

Wérdd gruntow ornych dominujg, gleby kompleksoéw zytnich. tacznie z gruntami rolniczo
nieprzydatnymi typowe gleby zytnie obejmujg ok. 70% gruntow ornych.

W gminie az 42% gruntoéw rolnych stanowig gleby V i VI klasy. Jednak stabe gleby sg
charakterystyczne dla wiekszo$ci gmin sgsiadujgcych z Murowang Gosling. W
klasyfikacjach dotyczacych jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej na terenie bytego
wojewddztwa poznanskiego zostat nawet wyrdzniony specjalny region Murowanej
Gosliny obejmujacy tereny o wysokiej lesistosci i zdecydowanej przewadze gleb typowo
zytnich, okresowo Iub stale za suchych. Przy takich warunkach gmina zajmuje jedno z
ostatnich miejsc w bylym wojewddztwie poznanskim pod wzgledem jakosci rolniczej
przestrzeni produkcyjne.

3.2.2 Surowce mineralne

Gmina jest obszarem zasobnym w surowce mineralne. Na jej terenie znajdujg sie cztery
udokumentowane ztoza kruszywa naturalnego (w kat. C — we wsi Msciszewo |
Ztotoryjsko). Do niedawna eksploatowane bylo ztoze surowcow ilastych ceramiki
budowlanej w Msciszewie. W Trojanowie znajdujg si¢ udokumentowane ztoza torfu,
sporadycznie eksploatowane. W 1998 roku udzielono koncesji na wydobywanie zt6z
torfu w Dtugiej Goslinie.

3.2.3. Fauna i flora

Obszar gminy potozony jest w obrebie Wielkopolsko-Kujawskiej krainy przyrodniczo-
leénej. Sktad gatunkowy obecnych drzewostanow przedstawia sie nastepujgco: sosna
ok. 87%, dab — 9%, olcha — 2%, pozostate 2%. Przez teren puszczy przebiegajg
wschodnie granice naturalnego wystepowania buku, jawora i brekini. Lasy zaliczone sg
do 4 typow siedliskowych: bor suchy, bor éwiezy, bér mieszany Swiezy i las mieszany.
Lasy administrowane sg przez Leény Zaklad Doswiadczalny Akademii Rolniczej w
Poznaniu i Nadiesnictwo topuchdéwko. Na terenie gminy wystepujg stanowiska roslin
chronionych m. in.: lilii ztotogtéw, sasanki tgkowe;j.

Swiat zwierzecy jest typowy dla nizinnych obszaréw kraju. Sposrod zwierzyny grubej w
lasach bytujg jelenie, daniele, sarny i dziki. DoS¢ duzo wystepuje drobnych zwierzat:
zajecy, lisbw, borsukéw i kun. Coraz czeéciej spotyka sig wydry i bobry. Z chronionych
ptakow wystepuja; kruk, zuraw i bocian czarny, a takze ptaki drapiezne: bielik, orlik,
rybotéw. W czystych wodach zyja raki i pijawki lekarskie. Fauna ryb ogranicza si¢ do
gatunkow pospolitych.
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3.2.4. Obszary i obiekty przyrodnicze prawnie chronione

Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka, utworzony w 1993 roku, zajmuje urozmaicone
tereny o powierzchni 11.999,61 ha (z tego ok. 45% na terenie gminy Murowana
Goslina). Wokét Parku rozposciera sie otulina o powierzchni 10.969,47 ha.

Znajduije sie tu pie¢ rezerwatow przyrody o tacznej powierzchni 65,4 ha:
= lLas Mieszany”,
s Klasztorne Modrzewie”,
n  Jezioro Czarne’,
» Jezioro Plawno”,
= Zywiec Dziewieciolistny”.

Osiemdziesiat obiektéw uznano za pomniki przyrody i objeto ochrong indywidualna.

Lasy Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka wraz z otuling stanowig prawie potowe
powierzchni gminy.

Puszcza Zielonka jest najwigkszym kompleksem lesnym okolic Poznania wchodzacym
w sktad Wielkoprzestrzennego Systemu Obszaréw Chronionych i stanowi niewatpliwe,
nie w peini jeszcze wykorzystane bogactwo Murowanej Gosliny. Jest atrakcyjnym
miejscem wypoczynku weekendowego mieszkancow Poznania.

3.2.5. Zagrozenia Srodowiska naturalnego

Bliskos¢ Poznania i lokalizacja gminy na skraju obszaréw ekologicznego zagrozenia
wywiera negatywny wplyw na stan srodowiska naturalnego. Znaczna cze$¢
drzewostanu Puszczy Zielonki ma $lady uszkodzen charakterystycznych dla
kompleksdw lesnych potozonych w i i il strefie zagrozen przemystowych.

Niepokojaco przedstawia sie stan sanitarny wod rzeki Warty. Znacznie przekroczone sg
normy dotyczgce substanciji organicznych, biogenéw i miana coli, bedace wskaznikami
zanieczyszczenia sanitarnego. Zanieczyszczenie wod powierzchniowych i gruntowych
nie jest zbyt duze. Wraz z rozwojem Poznania i okolicznych miejscowosci, w tym takze
Murowanej Goéliny, rozrasta si¢ sie¢ infrastruktury technicznej, zwieksza si¢ presja
urbanizacji oraz zapotrzebowanie na tereny rekreacyjne, co w konsekwencji prowadzi
do nierzadkich przypadkéw dziatan sprzecznych z prawem, tak w zakresie zabudowy
letniskowej, mieszkaniowej, jak i ustugowej. Wywiera to negatywny wpltyw na stan
$rodowiska naturalnego.

Wprawdzie stan czystosci powietrza jest lepszy niz w wielu innych gminach, niemniej i
na tym polu pozostaje sporo do zrobienia. Na terenie gminy nie sg zlokalizowane
wieksze zaktady przemystowe zaliczane do szczegdlnie ucigzliwych dla srodowiska,
emitujgce jako efekt produkcyjny pyly lub substancje zanieczyszczajgce powietrze
atmosferyczne. Emisja gazow i pytow jest wigc ograniczona i znacznie nizsza niz w
wielu innych rejonach kraju. Na licie wojewodzkiej obiektéw szczegoinie ucigziiwych
znajduje sie jednak zlokalizowana w poblizu (w gminie Czerwonak) Ttocznia Metali
_Pressta” S.A. w Bolechowie (obecnie w stanie upadiosci).
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Zrédiem niekorzystnego wplywu na powietrze atmosferyczne sg tez systemy grzewcze
wymagajace konserwacji, unowoczesnienia i wprowadzenia dodatkowych Zzrédet
ekologicznego zasilania w ciepto.

Coraz wiekszy problem stanowig zanieczyszczenia komunikacyjne. Pod wzgledem
sktadu chemicznego powietrze zawiera klasyczne sktadniki, jak: elementy toksycznych
zwigzkow oflowiowych, cynku, manganu, dwutlenku siarki, dwutlenku azotu, sadzy,
szczegolnie w pyle opadowym.

Niemniej ucigzliwy dla $rodowiska jest rosnacy hatas, ktérego gtownym emitorem sg
srodki komunikacji. Odczuwany jest on najdotkliwiej w tej czgSci gminy, przez ktorg
przebiega droga wojewddzka nr 196 z Poznania do Wagrowca.

Ochronie stanu powietrza sprzyja bogaty kompleks lesny i roslinny na terenie gminy
oraz istnienie paséw zieleni wysokiej i ochronnej. Jej ilosciowy stan powiekszany
sukcesywnie w obszarach przydroznych czy narazonych na ingerencje cztowieka
wzmacnia¢ bedzie korzystne oddziatywanie duzych obszaréw zieleni na ochrone
naturalnego otoczenia.

3.3. Turystyka

Ponad 70% ogromnego kompleksu lesnego, jakim jest Puszcza Zielonka, lezy na
terenie gminy Murowana Goélina. Puszcza stanowi jej niewatpliwe bogactwo. Jest
atrakcyjnym miejscem wypoczynku weekendowego mieszkancow Poznania. Rowniez
potozone na terenie gminy jeziora, czy rezerwaty np. Sniezycowy Jar, przyciagajg coraz
wiekszg liczbe turystéw. Dla ich wygody na terenie gminy dostepna jest nastepujaca
infrastruktura turystyczna:

1. REKREACJA
= Letniskowe dziatki rekreacyjne nad jez. w Wojnowku, Kamirisku i Okoricu (ok.
800),
»  Osérodek Naukowo-Dydaktyczny Akademii Rolniczej w Zielonce - arboretum
(otwarty dla go$ci zewnetrznych),
= Osrodek Wypoczynkowy Akademii Roiniczej w Okoncu,
= gospodarstwa agroturystyczne,
= kwatera mysliwska w Katach,
2. MIEJSCA NOCLEGOWE
= Patac w Wojnowie — Villa Mon Repos,
» Hotel ,Relax” w Murowanej Goslinie,
» Hotel i restauracja ,Dwa Stawy” w Kaminsku,
= Ogrodek Naukowo-Badawczy Akademii Rolniczej w Zielonce — bursa
studencka,
= kwatera my$liwska Nadlesnictwa topuchéwko w Katach
s Osrodek Akademii Rolniczej ,Le$niczanka” w Okoncu,
= Osrodek wypoczynkowy w Wojnowku,
3. GOSPODARSTWA AGROTURYSTYCZNE
s  Czestaw Matoga, Boduszewo 8,
s Anna i Tomasz Dworczak ,Karczma Stajenka” Boduszewo 13,
= Edwarda i Janusz Széstak, Boduszewo 42,
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» Danuta Gawronik, Dluga Goélina,
= Elzbieta Dziel, Plawno 4,
»  Urszula i Kazimierz Kosakowscy, Raduszyn 4,
4. SZLAKI TURYSTYCZNE
s« rowerowe — na terenie Puszczy Zielonki dwa pierscienie” szlakow
rowerowych wraz z licznymi odgatezieniami,
» piesze — czerwony, niebieski, zotty, czarny — teren Puszczy Zielonki,
= pierécien konny ,\Wilczy Szlak” — przebiegajacy przez teren gminy,
5. PARKINGI LESNE — Boduszewo, Starczanowo, Zielonka, nad jeziorem Tuczno i
Worowskim,
6. KAPIELISKA — jeziora: Kamiriskie, Miejskie, Lomno, Tuczno.

3.4. Zagospodarowanie przestrzenne

3.4.1 Infrastruktura techniczna

Aktualny stan czesci bazy infrastruktury technicznej, ekonomicznej i spotecznej jest
lepszy niz w wielu polskich gminach. Niewatpliwymi silnymi stronami bazy
infrastrukturalnej sg:

» duze zaawansowanie zwodociggowania gminy,

= wolne tereny pod budownictwo mieszkaniowe i obiekty inwestycyjne,

= znaczny postep w zakresie telekomunikacii,

= uruchomienie gminnego systemu selekcjonowania odpadow.

Dla efektywnego funkcjonowania miasta i gminy niezbedne sg jednak dalsze dziatania
na tym polu, szybkie zakoriczenie realizowanych przedsiewziec, likwidacja istniejacych
niedostatkéw i postep zgodny nowymi tendencjami i mozliwosciami w tym zakresie
m.in. telekomunikacyjnymi.

Do stabych stron sfery infrastrukturalnej zaliczone zostaty:
= zly stan drog ,
= niski stopien skanalizowania na obszarach wiejskich,
= zbyt odlegte w czasie plany gazyfikacji gminy.

3.4.2. Sie¢ komunikacyjna — infrastruktura transportowa

Elementami bazy infrastrukturalnej majgcymi ogromne znaczenie dla rozwoju
gospodarczego sg drogi publiczne i ich otoczenie, dlatego nadanie priorytetu
modernizacji drog wséréd innych przedsiewzig¢ infrastruktury technicznej poprzez
podniesienie parametrow techniczno-eksploatacyjnych drég nie wymaga szerokiego
uzasadnienia. Uzyskanie efektywniejszego, bezpiecznego i przyjaznego dla srodowiska
systemu drog publicznych — uzyskanie spojnego z krajami Unii Europejskiej systemu
komunikacyjnego stanowi tez zasadnicze wyzwanie w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego.

Przez miasto i gmine przebiegaja;
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1. Dwie drogi wojewodzkie:

nr 196 Poznan - Skoki - Wagrowiec
nr 187 Murowana Goslina-Oborniki-Szamotuty

2. Jedenascie drég powiatowych, ktore zapewniajg potgczenia miedzy Murowang
Gosling i wiekszymi wsiami, rowniez z sgsiednich gmin:

nr 32 302 Murowana Goslina - Diuga Goslina - Rogozno

nr 32 303 Murowana Goslina - Boduszewo - Gigboczek - Karczewo
nr 32 304 Boduszewo - Zielonka - Tuczno

nr 32 322 Murowana Goslina - Starczanowo - Uchorowo - gr. gminy
nr 32 323 Biatezyn - Nieszawa - gr. gminy (Pacholewo)

nr 32 325 Diuga Goslina - Katy - Bialegi

nr 32 326 Brody - Wojnowo - Worowo

nr 32 327 Skoki - Potrzanowo - Dluga Goélina

nr 32 329 Zielonka - Kaminsko - Rakownia - Murowana Goslina

nr 32 330 topuchowo - Lopuchéwko - Boduszewo

nr 32 331 Stawica - Niedzwiedziny - Zielonka

3. Drogi gminne zamieszczone w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Poznanskiego
nr 13 z dnia 27.12.1986 r.
od drogi wojewddzkiej nr 196 w kierunku:

Osiedle Zielone Wzgorza
Gtebocko

Brody

Worowo

t.opuchowo

t opuchowo - Wojndwko
¥ opuchowo - Wojnowo
Brzezno

Gacé

Wojnowo - Wojnéwko

od drogi wojewddzkiej nr 187 w Kierunku:

Przebedowo - Starczanowo
Biategi

Katy

Nieszawa - Nieszawka
Nieszawa - Dluga Goslina
Uchorowo - Starczanowo
Szymankowo

Uchorowo

od drogi powiatowej nr 32 302 w kierunku:

Nieszawka
t.oskon Stary
Wojnowo

od drogi powiatowej nr 32 304 w kierunku:

Zielonka

Gtlebocko
Przebedowo
Kaminsko

Huciska

Bednary

Gajowka Gleboczek
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od drogi powiatowej nr 32 329 w kierunku:

= Okoniec

= Bolechowo

= Zielonka
oraz drogi:

= Kaminsko - Osiedle Okoniec
= Kaminsko - Bolechowo

= Kaminsko - Huta Pusta

= Kaminsko - Czernice

= Kaminsko - Owinska

Droga wojewddzka nr 196 stanowi podstawowe powigzanie drogowe Wagrowca,
Skokoéw, Murowanej Gosliny i Czerwonaka z Poznaniem, jest tez gtownym dojazdem do
bazy paliwowej w Rejowcu (gm. Skoki). Droga nr 196 jest bardzo obcigzona ruchem
samochodowym. W obszarze miasta droga ta jest dodatkowo obcigzona ruchem
miejskim. Poniewaz droga wojewédzka nr 196 przebiega przez $rédmiescie w bliskiej
odlegiosci od zabudowy mieszkaniowej, to mieszkancy narazeni sg na ucigzliwosc
ruchu samochodowego. Sposérod drog powiatowych nawierzchnig¢ nie ulepszong
posiadajg odcinki drog:

= Dgbréowka Koscielna - Gleboczek

s Zielonka - Dzwonowo - NiedZwiedziny -Stawica

= Diuga Goslina - Potrzanowo - Skoki

= Plawno - Zielonka.

Drogi gminne i lokalne miejskie majg w wigkszosci nawierzchnie gruntowa,
W roku 2004 drég gminnych byto 178 km, w tym o nawierzchni twardej tylko 32 km,
czyli 18%, a lokalnych miejskich 31 km, w tym o nawierzchni twardej 17 km, czyli 55%.

Komunikacyjne powigzania wewnetrzne w Murowanej Goslinie realizowane sg
gtéwnie przez miejskie odcinki drég wojewodzkich | powiatowych, tj. ulice Poznanska,
Rogozifiska, Méciszewska, Wojska Polskiego i Gnieznienska,

Do ulic lokalnych miejskich zaliczone sg ulice: Diuga, Kreta, gen. T. Kutrzeby,
Dworcowa, Jodiowa, Kasztanowa, Kochanowskiego, Lesna, Lipowa, takowa, Mitynska,
Mostowa, Nowa, Ogrodowa, Okrezna, Podgérna, Pogodna, Polna, Przemystowa,
Spokojna, Starczanowska, Szkolna, Wiosenna, Wodna, Raduszynska, Zurawia, Cicha,
tabedzia, Jeziorna, Prusa, Zeromskiego, Mickiewicza, Stowackiego, Kwiatowa,
Stoneczna, Teczowa, Promienista, Krotka, Sliwkowa, Morelowa, Wisniowa,
Czereéniowa, Brzoskwiniowa, Chabrowa, Rézana, Narcyzowa, Krokusowa, Irysowa,
Storczykowa, Konwaliowa, Fiotkowa, Strzelecka, Dolina, Widok, Grobla, Bracka,
Telimeny, Tadeusza, Soplicy, Podkomorzego, Rejenta, Podbipiety, Wotodyjowskiego,
Zagtoby, Kmicica, Olenki.

Na Zielonych Wzgérzach do uktadu podstawowego zaliczone sg ulice: Diuga, gen. T.
Kutrzeby, Kreta.

Pomiary ruchu samochodowego na drogach prowadzi Generalna Dyrekcja Drog
Publicznych w okresach piecioletnich. Analize wzrostu ruchu samochodowego na
drogach nr 196 i 187 w obszarze gminy rozpatrzono w latach 1990-95.
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Wielkoéé éredniego ruchu dobowego na drogach w latach 1990 i 1995 przedstawia
tabela.

Tabela 2. Wielko$é $redniego ruchu dobowego na drogach w latach 1990 i 1995

e 5 Wskaznik
: Natezenie ruchu | Natezenie ruchu
Nr drogi w1990 r w1995 r wzrostu ruchu
: - 1990-95 rok

nr 196 Poznan - 4173 8.600 206
Murowana Goslina
nr 196 Murowana

Goslina - Stawica 2.278 4.900 2,15
nr 187 Murowana

Goslina - Oborniki 2.164 2.000 092

Najwiekszy, bo az ponad dwukrotny wzrost ruchu wystgpit na drodze nr 196 Poznanh -
Murowana Goélina - Stawica. Wielko$¢ ruchu od Murowanej Gosliny w kierunku Stawicy
maleje o 57%. Ruch na drodze z Murowanej Goéliny do Obornik jest czterokrotnie
nizszy niz na drodze Poznan - Murowana Goélina.

3.4.3. Komunikacja kolejowa

Przez obszar gminy przebiega jednotorowa linia kolejowa: Poznan Wschod -
Wagrowiec - Bydgoszcz. Przecietnie na dobe kursuje po niej 16 pociggéw osobowych
zapewniajgc polaczenia kolejowe migedzy miastami i gminami Poznan, Czerwonak,
Murowana Goslina, Skoki, Wagrowiec. Na obszarze Gminy znajdujg sie dwie stacje
kolejowe: Murowana Goslina i t.opuchowo.

3.5. Gospodarka wodno — $ciekowa

3.5.1. Zaopatrzenie w wode w miescie

Murowana Goélina jest miastem zwodociggowanym, ponad 96% mieszkancoéw ma
doprowadzong wode pitng z wodociggu miejskiego. Wodocigg ten jest zaopatrywany w
wode z ujecia wody potozonego na zachodnim krancu miasta i zlokalizowanego razem
z istniejacq stacjg wodociggowa. Na ujecie to skiadajg si¢ dwie czynne studnie i jedna
awaryjna. Zatwierdzone zasoby wody na ujeciu w kategorii "B” wynoszg Qe =275 m/h.

Woda jest uzdatniana w istniejacej stacji wodociggowe; wyposazonej W nastepujace
urzadzenia: pompownia, odzelaziacze, chlorator sprzezony z wodomierzem, hydrofor i
zbiornik wody czystej. Stan techniczny stacji nie jest dobry. Woda pitna ze stacji
wodociggowej jest rozprowadzana po miescie siecig wodociggowa. Oprécz
mieszkancow miasta Murowana Goslina z wodociggu tego korzysta czg$c¢
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mieszkancow Przebedowa i Boduszewa. Sieci wodociggowej nie posiadajg nastepujace
okoliczne wsie: Msciszewo i Starczanowo.

Stan techniczny sieci wodociggowe;j jest zadowalajacy, w niektérych rejonach wystepuje
jednak zbyt mata przepustowo$¢ rur. W jednostkach osadniczych nie posiadajgcych
sieci wodociagowej, gospodarstwa domowe zaopatrujg sie w wode z ujec
indywidualnych (studnie), a w okresach dtugotrwale trwajacej suszy woda musi by¢ do
nich dowozona.

Opracowana jest koncepcja zwodociggowania i skanalizowania gminy Murowana
Goslina. Koncepcja powyzsza wykazuje kierunki i kolejnos¢ inwestowania w wodociagi |
kanalizacje oraz ich koszt.

Od dnia 1 stycznia 2001 na podstawie umowy eksploatatorem wodociggow wiejskich
zostaly Poznariskie Wodociggi i Kanalizacja — obecnie AQUANET Sp. z o.0. Firma
eksploatuje wiejskie stacje uzdatniania wody w miejscowosciach: Dtuga Goéslina,
Biatezyn, Boduszewo, Kaminsko i topuchowo wraz przyleglymi sieciami
wodociggowymi oraz siecig wodociggowg w Ztotoryjsku. Wspotpraca zaowocowata
pracami nad spigciem wodociggu miejskiego z wodociggami w Dtugiej Goélinie i
Boduszewie.

3.5.2. Kanalizacja w miescie

Miasto Murowana Goslina jest skanalizowane w okoto 73%. Istniejgca siec
kanalizacyjng przedstawiono ponizej na rysunku 4.

Sie¢ kanalizacyjna jest nowa, w dobrym stanie technicznym i posiada odpowiednig
przepustowo$é. Do konca 2003 r wykonanych byto 500 przytaczy kanalizacyjnych.
Catkowicie skanalizowane jest osiedle ,Zielone Wzgdrza” oraz osiedle 600 — lecia.

Historyczna czes¢ miasta jest obecnie w trakcie rozbudowy sieci kanalizacyjnej.
Sukcesywnie sg budowane kanaly sanitarne na poszczegblnych ulicach. Zbudowane
juz zostaly kanaly sanitarne w czesci ulic: Rogozinskiej, Poznanskiej, Kochanowskiego,
Wodnej, takowej, Wojska Polskiego, Méciszewskiej, Przemystowej, Mostowej,
Dworcowej, Szkolnej i placu Powstancéw Wielkopolskich.
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Rys. 4. Sie¢ kanalizacji sanitarnej w miescie

Wybudowany jest kolektor na trasie rejon ul. Msciszewskiej - Murowana Goélina —
Raduszyn. Nastepnie planowana jest budowa kolektora sanitarnego od przepompowni
sciekow doling Trojanki do Przebedowa. Wyzej wymieniony kolektor umozliwi
podtgczenie do kanalizacji sanitarnej catej pétnocno-zachodniej czgsci miasta.

Scieki sanitarne z calego miasta sg zasadniczo odprowadzane grawitacyjnie do
przepompowni gtownej zlokalizowanej w Raduszynie i stamtad tloczone do istniejacej
oczyszczalni w Szlachecinie w gminie Czerwonak. Oczyszczalnia ta posiada mozliwo$c¢
oczyszczania 5600,0 m>/d $ciekoéw, jednak obecnie wykorzystuje swa przepustowos¢
tylko w wysokosci 2500-3000 m°/d. Na oczyszczalni znajdujg sie nastepujace
urzgdzenia: piaskownik, komora napowietrzania, bioreaktor, 3 osadniki wtérne i
pompownia ttoczaca oczyszczone Scieki do rowu i dalej do Warty. Technologia zaktada
recyrkulacje osadu i zawracanie nadmiernego osadu do bioreaktora. Osad z osadnika
jest zageszczany na poletkach osadowych i wywozony.

W roku 2004 zakoriczona zostanie pelna, docelowa modernizacja oczyszczalni.

W miescie istnieje rowniez sie¢ kanalizacji deszczowej (okoto 80%). Jest ona starsza
niz kanalizacja sanitarna, a wiec jej stan techniczny jest nieco gorszy. Przy wylotach do
Goslinki i Strugi Goélinskiej nie posiada ona zadnych urzgdzen oczyszczajgcych.
Osadnik dla wod deszczowych zlokalizowany jest jedynie na wylocie nowej kanalizacji
deszczowej z Zielonych Wzgdrz. Osadnik wod deszczowych w Raduszynie nie jest
eksploatowany zgodnie z przewidziang technologia.

Na terenach pozbawionych sieci kanalizacyjnej, scieki z indywidualnych gospodarstw i
dziatek rekreacyjnych odprowadzane sg do zbiornikéw (szamb), ktére sg okresowo
oproézniane a Scieki wywozone przez firmy posiadajace zezwolenie burmistrza na
opréznianie szamb i transport nieczystosci, do punktu zlewczego znajdujacego sie w
oczyszczalni sciekow w Szlachecinie.
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3.5.3. Zwodociggowanie i kanalizacja wsi

Zroznicowany jest stan wyposazenia w sie¢ wodociagowg i kanalizacyjng
poszczegolnych wsi.

Tereny wiejskie poza topuchowkiem i Zielonkg nie sag skanalizowane. Scieki sg
gromadzone w szambach i wywozone do punktu zlewczego oczyszczalni sciekow w
Szlachecinie. W ramach Zwigzku Migdzygminnego Puszcza Zielonka, przy wspotpracy
z Aquanetem, zostata opracowana koncepcja skanalizowania catego terenu gminy.
Wykonania kanalizacji dia przewazajacej czesci gminy zostato ujete we wniosku do
Funduszu Spojnosci. Planowana realizacja zadania, to lata 2004 — 2008.

Zwodociggowanie terendw wiejskich przedstawia ponizsza mapa i tabela.

Rys. 5. Zwodociagowanie terenéw wiejskich

/\/ wodociagi wiejskie
Granice
:\‘,' granica administracyjna gminy
./ granica administracyjna miasta
Drogi
/\/ droga gminna
/\/ droga powiatowa
droga wojewédzka
kolej
A/ projektowana obwodnica miasta
" cieki
0 Warta

zbiorniki wodne
Uzytkowanie terenu
= lasy

taki

i tereny zainwestowane
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Tabela 3. Stan sieci wodociggowej poszczeg6lnych miejscowosci

iViiejscowosc

Ujecie wody

Wodociag

Nieszawa
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcéw — 182

we wsi Pacholewoé wydajnos¢ ujecia
wynosi Q= 40,0 m™/h.

$rednica 160 mm

Nieszawka
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow — 25

lokalna studnia

$rednica 80 mm

Biatezyn
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow — 264

ujecie wody i stacja wodociggowa 0
wydajnosm
Q=12,0m’h

Srednica 100 mm

Biategi
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow - 73

ujecie wody w Biatezynie

Srednica 100 mm

Dluga Goslina
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcéw - 395

Ujecie wody i stacja wodocnagowa 0
wydajnosm Q = 25 m’/h, zaopatruje
takze wie$ Katy

$rednica 100 — 160 mm

Trojanowo
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow — 179

ujecie wody i stacja wodocnagowa 0
wydajnosci Q =20 m 3h na potrzeby
tamtejszej RSP, reszta poses;ji
zasilana jest z ujecia w Dlugiej
Goélinie

Srednica 100 mm

Msciszewo

W trakcie realizacji zwodociggowania.

Przewidywany termin zakonczenia
budowy — koniec 2004.

Mieszkancy korzystajg z wiasnych
uje¢ wody, latem w okresie suszy
woda jest czesto dowozona. Na
terenie fermy hodowlanej znajduje
sie studnia zaopatrujgca w wodeg
ferme oraz przylegte zabudowania.

Starczanowo
Niezwodociggowana

Wie$ obecnie nie posiada wody
pitnej z wodociagu, korzysta tylko z
indywidualnych studni.

Uchorowo
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow - 519

ujecie wody i stacja wodocuagowa 0
wydaJnosm Q = 25 m°/h, zaopatruje
takze wies Zerniki w gminie Oborniki

Srednica 80 i 100 mm

topuchowo
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow - 361

ujecie wody i stacje wodomagowq 0
wydajnosci Q = 24,0 m *h.

$rednica 80 i 100 mm

topuchéwko

catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow - 147

wie$ skanalizowana, cieki
odprowadzane do oczyszczalni
trzcinowej

ujecie wody i stacje wodociggowa w
nadlesnictwie o wydajnosci
Q=18 mh,

Srednica 100 mm

Boduszewo
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow — 245

wiasne ujecie wody i stacja
wodociggowa o wydajnosci Q = 40,0
m°/h

Kaminsko

catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow statych- 156
liczba odbiorcow sezon.- 2164

wie$ posiada ujgcie wody i stacje
wodociggowg o wydajnosci Q = 40,0
m>/h

Srednica 100 mm

Wojnowo

catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow statych- 365
liczba odbiorcéw sezon.- 40

ujecie wody i stacja wodocuagowa o]
wydajnosci Q = 8,0 m °/h

\Wojnéwko
catkowicie zwodociggowana
liczba odbiorcow statych- 12

ujecie wody i staCJa wodociggowa 0
wydajnosci 18,0 m *h
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liczba odbiorcow sezon.- 160

Rakownia Posiada sie¢ wodociggowq
catkowicie zwodociggowana podtgczong do wodociggu w
liczba odbiorcow - 288 Kaminsku

zaopatrywane sg w wodg pitng z
wihasnych uje¢ indywidualnych. W

Gteboczek, Gigbocko, Huciska, Zielonce w Osrodku AR Poznar -

Zielonka, Czernice, Worowo, Gac BURSA istnieje studnia o wydajnosci
6,0 m>/h wody i czyszczalnia
sciekow.

3.6. Gospodarka odpadami

Sktadowisko odpaddéw komunalnych zlokalizowane jest w Bialegach. Na sktadowisku
tym przewidziano realizacje trzech kwater sktadowania odpaddéw o powierzchni:
Kwatera 1 -7.630 m

Kwatera 2 -6.250 m?

Kwatera 3 - 5.900 m?

Kwatery oddzielono groblami, aby umozliwi¢ etapows eksploatacje sktadowiska.
Aktualnie, zgodnie z projektem eksploatowana jest kwatera nr 1. Kwatera nr 2 jest w
trakcie budowy.

3.7. Sie¢ elektroenergetyczna

Przez gmine przebiega linia napowietrzna wysokiego napiecia 110 kV z GPZ
_Bolechowo” do GPZ ,Oborniki”. Zasilanie gminy odbywa sie liniami napowietrznymi
sredniego napiecia wyprowadzonymi z GPZ _Bolechowo” i GPZ ,Oborniki”. Sie¢
kablowa $redniego napiecia - 15 kV wystepuje w miescie Murowana Goslina oraz w
miejscowoéciach Plawno i Czernice potozonych na terenach zalesionych. Z linii
gtéwnych $redniego napiecia odchodzg odgatezienia zasilajace stacje transformatorowe
15/0.4 kV. Przy pomocy tych stacji $rednie napiecie jest transformowane na niskie
napiecie 220 i 380 V, a wigc takie, na ktorym pracuje wiekszo$¢ odbiorcow energii
elektrycznej.

Przez péocng czes¢ gminy planowane sg dwie linie elektroenergetyczne wysokiego
napiecia:

» 400 KV Poznan Plewiska — Bydgoszcz,

= 500 KV linia pradu statego Rosja - Polska — Niemcy.

Przebieg linii 400 KV zostat wytrasowany na mapie 1:10 000 przez Biuro
,Energoprojekt” Poznar i zaopiniowany przez Gminy.
Linia 500 KV ma przebieg wstepny wytrasowany na mapie w skali 1:50 000.

3.8. Gazownictwo

Na terenie gminy zlokalizowane sg gazociggi wysokiego cidnienia:
" podstawowy gazocigg gazu zaazotowanego Dn 500 Poznan — Pita,
»  odboczka od w.w. gazociggu o érednicy Dn 100 doprowadzajgca gaz do miasta
Oborniki.




Sy 30
£ %
’ Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina na lata 2004-2013

S

STOWARZYSZENE

7 gazociggu Poznan — Pita zasilana jest stacja redukcyjna wysokiego cisnienia o
przepustowoéci Q=1500 m%h w Murowanej Goslinie, do ktdrej gaz doprowadzany jest
krotkim potgczeniem wysokiego cisnienia Dn 80.

Przez teren gminy Murowana Goélina (na kierunku wschod — zachdéd) przebiega
gazociag tranzytowy Jamat — Europa Zachodnia o $rednicy Dn 1400.
W odlegtosci 15 m od istniejacego gazociggu zaprojektowano lokalizacje drugiej nitki.

Wiasciciel gazociggu tj. firma EuRoPol GAZ S.A. w Warszawie, al. Stanow
Zjednoczonych 61 posiada aktuaine dane odnoénie lokalizacji gazociggu i prowadzi
niezbedne uzgodnienia odnoénie dziatalnosci osob trzecich w strefie kontrolnej
gazociggu.

Na obszarze gminy zgazyfikowane jest miasto Murowana Goslina oraz czes¢
miejscowosci Przebedowo. Dostawcg gazu | operatorem sieci gazowej jest
Wielkopolska Spétka Gazownicza Poznaniu. Gaz rozprowadzany jest siecig rozdzielczg
$redniego i niskiego cisnienia.

W rozpatrywanym rejonie rozprowadzany jest gaz ziemny zaazotowany podgrupy GZ-
35 wg PN-87/C-96001 o wartosci opatowej MJ/m®n. Zrodtem gazu ziemnego jest
istniejgca stacja redukcyjna wysokiego cisnienia o przepustowosci 1500 mh w

Murowanej Goslinie.

Sieé niskiego cisnienia jest zasilana przez dwie stacje redukcyjne Sredniego cisnienia:
w Murowanej Goslinie przy ul. Kochanowskiego i na Osiedlu ,Zielone Wzgbdrza” przy ul.
Diugie;.

3.9. Cieptownictwo

Energia cieplna dostarczana jest do osiedla ,Zielone Wzgorza” z ,PRESSTERM’
sp. z 0.0. siecig cieplng, z ktorej zasilane sg wezly cieplne, przedszkole, szkota, kosciot
i pomieszczenia magazynowe.

Wezly cieplne zlokalizowane na terenie osiedla Zielone Wzgorza dziatajg jako wezty
wymiennikowe dwufunkcyjne tzn. na potrzeby centralnego ogrzewania i jako
podgrzewacz cieplej wody uzytkowej. Dla budownictwa mieszkaniowego wykonane sg
jako wezly grupowe (jeden wezet cieplny na kilka blokéw), a dla budownictwa
komunalnego typu szkota, przedszkole jako wezty indywidualne. Na terenie miasta i
gminy zlokalizowane sg ponadto kottownie lokalne zasilajgce w energie cieping
poszczegdlne grupy budynkow: w Murowanej Goslinie kotlownia przy ul. Wojska
Polskiego, kottownia w Przebedowie i w Raduszynie.
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3.10. Infrastruktura spofeczna

3.10.1. Infrastruktura ochrony zdrowia

Od 1 grudnia 1999 r. Gminny Oérodek Zdrowia zlokalizowany przy ul. Dworcowej 10
jest wtasnoscig Gminy Murowana GoSlina, na podstawie porozumienia zawartego
pomiedzy Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Obornikach a
gming, sporzadzonym w oparciu o petnomocnictwo Starosty Obornickiego udzielonego
burmistrzowi do sprawowania zwyktego zarzadu.

Gmina zawarta umowy najmu na gabinety lekarskie z ich dotychczasowymi
uzytkownikami na pow. ogéing 487,70 m?, a takze z Os$rodkiem Pomocy Spotecznej na
pow. ogolng 109 m?. Sprzet, w ktéry wyposazony jest Oérodek pozostat nadal w gestii
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Obornikach, z ktérym
wynajmujgcy zawarli umowy dzierzawne. Aktualnie, podobnie jak innymi budynkami
komunalnymi, o$rodkiem zarzadza spotka ,Lider”.

W Murowanej Goslinie funkcjonuja przychodnie lekarza rodzinnego: przy ul. Dworcowej
10 i przy ul. Modrzewiowej 8.

W naglych wypadkach mieszkancy obstugiwani sg przez pogotowie ratunkowe w
Poznaniu, podstacja w Bolechowie. Od 01.01.2000 . cze$é zachodnia gminy tj. Biategi,
Biatezyn, Nieszawa, Nieszawka i Uchorowo obstugiwana jest przez pogotowie

ratunkowe SPZOZ w Obornikach. Spowodowaio to znaczne skrocenie czasu dojazdu
pogotowia na wezwanie.

3.10.2. Infrastruktura edukacyjna

W tabeli przedstawiono sie¢ szkot i przedszkoli w gminie

Tabela 4. Sie¢ szk6l i przedszkoli (stan na 01.06.2004)

Liczba
L.p. Placowki - i .| Powierzchnia m?
uczniéw | nauczycieli |oddziatow
1 Przedszkole 3,Pro[r!yi_(” 75 4 3 305
w Murowanej Goélinie
5 Przedszkole ,Stoneczko 143 5 5 1484

w Murowanej Goélinie

Przedszkole ,Stokrotka”

3. : 56 3 3 205
w Przebedowie

4 Szkota Podstawowa nr 1 446 29 19 4327
w Murowanej Goslinie

6. Szkota Podstawowa nr 2 691 58 28 4464
w Murowanej Goslinie

7 Szkota Podstawowa 102 9 6 1437

1w Biatezynie, w tym:

Oddziat ,O” 14 1
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8. Szkota Pods?awowa ' 77 8
w topuchowie, w tym:

848

Oddziat ,0” 15 1

Szkota Podstawowa 113 12

w Diugiej Goslinie, w tym: 502

Oddziat ,0” 24 1

W [ O = O

Gimnazjum nr 1 353 26 y

w Murowanej Goslinie 943

10.

14 |Gimnazumnr2 553 40 19 5609
w Murowanej Goslinie

Zespot Szkot

w Bolechowie z siedzibg
w Murowanej Goslinie.

W jego sktad wchodza;
Liceum ogéinoksztatcace
12.| Liceum profilowane 295 44 12
Zasadnicza Szkota
Zawodowa

Liceum techniczne,
ekonomiczno-
administracyjne

3.10.3. Infrastruktura instytucji kultury

W gminie funkcjonuje Miejsko-Gminny Oérodek Kultury i Rekreacji w Murowanej
Goéslinie przy ul. Poznanskiej 16 oraz nastepujace jego filie:

—  Klub Osiedlowy na Os. Zielone Wzgdrza,

—  Klub Wiejski w Uchorowie.

Biblioteka Publiczna w Murowanej Goslinie — plac Powstancow Wielkopolskich 9 —
filie: Filia na os. Zielone Wzgorza, Filia w Uchorowie, Filia w Boduszewie. W strukturach
organizacyjnych Biblioteki Publicznej funkcjonuje réwniez lzba Regionalna Ziemi
Goslinskiej, mieszczaca sie w budynku przy pl. Powstancow Wikp. 9.

3.11. Stan mienia komunalnego

W gminie Murowana Goélina nie byla dotychczas przeprowadzana dokiadna
inwentaryzacjia majatku komunalnego, dlatego nizej zamieszczone zostaty skrocone,
przyblizone informacje o stanie mienia komunalnego, na ktore sktadajq sig:

Budynki o$wiatowe gminne ogétem 10
powierzchnia uzytkowa ogdtem 20.344 m?
w tym

Budynki gminne (mieszkalne, urzedowe i oSwiatowe)

ogotem 45
w tym liczba mieszkan 198
Budynki wylacznie mieszkalne 30
w tym liczba mieszkan 198

powierzchnia uzytkowa mieszkari ok. 8.814 m?
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liczba mieszkancow ok. 575

Od poczatku roku 2001 budynkami komunalnymi administruje i zarzadza ,Lider” sp. z
0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Jeleniogorska 7. W jego zarzadzie znajduje si¢ 45
budynkéw o powierzchni uzytkowej 10.880 m?,

Grunty gminne
Tabela 5. Grunty w ha

L.p. miasto gmina razem
1 rola 13 65 78
2 nieuzytki, taki 3 11 14
3| tereny zabudowane 7 3 10
4 tereny zielone 4 2 6
5| tereny niezabudowane 1 1 2
6 las 1 9 10
7 drogi 21 118 139

wieczyste uzytkowanie:
topuchowo - RSP — bloki mieszkalne 1,04 ha
Msciszewo — wodociggi — 0,56 ha
Przebedowo — ogrodki — ,Bratek” — 7,07 ha
Murowana Goélina — wodociggi — 0,66 ha
Spotdzieinia Mieszkaniowa ,Zielone Wzgorza” — 33,82 ha
W sktad mienia komunalnego poza wymienionymi wchodzg rowniez m.in:
— Budowle i urzadzenia
— sie¢ wodociggowa i sanitarna
— hydrofornie
— studnie publiczne
— zbiorniki retencyjne
— Obiekty komunalne
— Stadion Miejski
~ pudynki Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury i Rekreacji
— budynki OSP
—budynek Osrodka Zdrowia przy ul. Dworcowej.

3.12. Obiekty dziedzictwa kulturowego

Murowana Goslina nalezy do najstarszych miejscowosci ziemi poznanskiej.
Najdawniejsze $lady osadnictwa pochodzg ze schytkowego paleolitu, czyli starszej
epoki kamienia. Najliczniej reprezentowane jest osadnictwo z okresu $redniowiecza
(cmentarzysko kurhanowe w Zielonce oraz dwa skarby srebrne: skarb monet w
Biategach i skarb monet i 0zdéb w Diugiej Goslinie). Na terenie gminy znajdujg sie 3
grodziska z tego okresu: Diuga Goslina, Gleboczek i Starczanowo. Z Murowane;
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Gosliny pochodzi najstarsze znalezisko archeologiczne Wielkopolski, motyka z rogu
renifera, datowana na koniec starszej epoki kamiennej, ktéra znajduje si¢ obecnie w
Muzeum Archeologicznym w Poznaniu.
Najwazniejsze obiekty zabytkowe na terenie gminy to:
n  kosciot p.w. Sw. Jakuba w Murowanej Goslinie - ko$ciot katolicki wybudowany na
przetomie XV i XVi w. w stylu péZnogotyckim,
= kosciot poewangelicki w Murowanej Goslinie, wybudowany w latach 1784-1793
w stylu klasycystycznym,
» zespdt kosciola parafialnego w Diugiej Goslinie - drewniany kosciot p.w. Marii
Magdaleny pochodzacy z roku 1623,
» kaplica w Wojnowie - kaplica p.w. Sw. Jana Chrzciciela z 1914 roku wraz z
parkiem i zespotem patacowo-folwarcznym z XIX w.

3.13. Gospodarka - podmioty gospodarcze dziatajace na terenie gminy

W okresie transformaciji nastapity wyrazne zmiany zaréwno w ilosci, jak i w strukturze
wtasnosciowej oraz organizacyjnej podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie
gminy. O duzej dynamice zmian $wiadczy fakt, ze od 1991 r. liczba podmiotéw
gospodarczych zwiekszyla sie ze 162 do 1504 (31.05.2004 r.).

Na terenie Miasta i Gminy Murowana Goslina funkcjonujg trzy banki:
»  Pobiedzisko-Goélinski Bank Spétdzielczy w Pobiedziskach Oddziat w Murowanej
Goslinie,
» Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.,
= oraz w oparciu o placowke Poczty Polskiej punkt kasowy Banku Pocztowego
SA

Przewazajg niewielkie podmioty gospodarcze prowadzone samodzielnie lub
zatrudniajace kilku pracownikéw. Z tego wzgledu ich rotacja jest dos¢ duza.

Wg stanu na dzien 31.05.2004 r. w Urzedzie Miasta i Gminy Murowana Goslina
zarejestrowane byly 1504 dziatajgce firmy, w tym:

= handel stacjonarny i obwozny 282
s budownictwo 267
= ustugi niematerialne 293
= ustugi przemystowe 109
= produkcja wyrobow 95
= transport 96
= handel obwozny 79
= handel stacjonarny 73
» rdzna dziatainosc 107
= ustugi materialne — pozostate 40
= gastronomia 29
= posrednictwo finansowe 13
» sprzedaz bezposrednia 5
= doradztwo ekonomiczno-techniczne 5
= produkcja, handel, ustugi 3
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s surowce wtdrne i opakowania szklane

=  montaz

s produkcja i handel metal. nieszlach., tworzyw sztucz.
= doradztwo wielobranzowe

o0 = = =

Wedtug spisu podatnikéw ptacgcych podatek rolny, na terenie gminy funkcjonujg 582
indywidualne gospodarstwa rolne, z tego w grupach:

= 1-2ha-219

» 2-5ha-141

» 5-8ha-40

= 8-10ha-42

= 10-15ha-67

» pow. 15ha—-73.

Dziatek rolnych o powierzchni do 1 ha jest ponad 480. We wiadaniu rolnikow
indywidualnych znajduje sie ponad 3000 ha uzytkow rolnych. Najwiekszy areat uzytkow
rolnych uzytkujg rolnicy we wsiach: Dluga Goélina, Boduszewo, Msciszewo,
Przebedowo i Biatezyn.

Do wielkoobszarowych podmiotow dziatajacych w sektorze roiniczym naiezg m.in..
» Hodowla Roélin ,Smolice” sp. z 0.0., oddziat w Przebedowie (dawniejszy
Zaktad Doéwiadczalny Hodowli i Aklimatyzacji Ro$lin) — areat 897,18 ha,
» Gospodarstwo rolne Kazimierza i Urszuli Kosakowskich w Raduszynie
uzytkujace 137 ha,
»  Gospodarstwo rolne Jarostawa Janiszewskiego w Starczanowie uzytkujace
ponad 90 ha.

Prywatne wieikoobszarowe gospodarstwa dzierzawig duzg czes¢ gruntow od Agencii
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.
W gminie funkcjonuja tez 3 Rolnicze Spéldzielnie Produkeyjne:

= RSP Trojanowo 233,64 ha
= RSP Nieszawa 432,74 ha
= RSP topuchowo 404,39 ha

Zlokalizowany jest tutaj takze Lesny Zakiad Dos$wiadczalny Akademii Rolniczej w
Poznaniu.

Mimo istniejacych niekorzystnych warunkow produkcji rolnicy w gminie osiggaja
relatywnie wysokie plony. Plony zbdz rzedu 35 g/ha przekraczajg, $redni plon z 1 ha dla

gmin o zblizonych wskaznikach jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Swiadczy to o
wysokim poziomie kultury rolnej.

Przy nie najlepszych warunkach naturalnych konieczna jest jednak zmiana profilu
czesci gospodarstw oraz wigksze wykorzystanie ich czynnikow produkciji do dziatainosci
pozarolniczej, zwlaszcza ustug turystycznych. Turystyce sprzyja stosunkowo duza
liczba miejsc noclegowych oraz stosunkowo duzy odsetek obszaréw chronionych
wynoszacy okoto 1/4 powierzchni.
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3.14. Sfera spofeczna

3.14.1. Stan i struktura ludnosci

36

W latach 1946-2004 mial miejsce dynamiczny wzrost liczby ludnosci. Dotyczy to
szczegolnie terenu miasta. Obrazuje to tabela.

Tabeia 6. Zmiany w zaludnieniu miasta i gminy Murowana Gosilina
w latach 1931-2004

Lp. Rok Liczba ‘Iugr!oéci Liczba Iudn_o'éci.na .chznie :
w miescie terenach wiejskich miasto+wsie

1. 1931 2482 6212 8694

2. 1946 2398 5040 7438

3. 1956 3100 4776 7876

4. 1980 4235 4917 9152

5. 1985 4540 5122 9662

6. 1990 7875 5105 12980
7. 1995 9202 5210 14412
8. 2000 9560 5321 14881
9. 2004 9803 5543 15346

Na dzier 31.05.2004 r. w gminie Murowana Goslina mieszkato 15 346 0so6b, w tym:
4811 mezczyzn i 4992 kobiet,
2773 mezczyzn i 2770 kobiet.

W miescie

9 803 0séb -
na terenach wiejskich 5543 oséb -

W roku 2003 odnotowano 136 urodzen, w tym:

mezczyzn
kobiet

70
66

Liczba zgonow w 2003 r. wynosita 86 w tym:

mezczyzn
kobiet

50
36
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Tabela 7. Liczba mieszkannicé6w poszczegoélnych wsi (31.05.2004 r.)
: liczba > liczba
e mieszkancow SHSs mieszkancow
Biategi 79 Nieszawa 184
Biatezyn 286 Nieszawka 25
Boduszewo 274 Gozdowiec 8
Boduszewo Lesniczowka 5] Okoniec 8
Celiniec 7 Ptawno {9
Dluga Goélina 425 Przebedowo 988
Glebocko g8 Raduszyn 267
Gleboczek 85 Rakownia 337
Huciska 14 Starczanowo 42
Huta Pusta 13 Starczanowo- Lesniczéwka 5
Kaminsko 96 Szymankowo 3
Katy 187 Trojanowo 177
t.opuchowo 350 Uchorowo 504
t.opuchoéwko 134 Wojnowo 379
t.opuchowko-Gac 14 Wojnéwko 18
t.oskon Lesniczéwka 16 Worowo 15
t.oskon Stary 43 Zielonka 60
Msciszewo 292 Ztotoryjsko 41

Cecha, ktéra zdecydowanie odréznia gming Murowana Goélina od innych gmin jest
miodo$é jej spoteczenstwa. Zaréwno w poréwnaniu z gminami powiatu poznariskiego,
jak i z druga grupg poréwnawczg obejmujgca gminy oscienne, pod wzgledem udziatu
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ogdle mieszkaricdw gmina zajmuje
zdecydowanie pierwsze miejsce. Zjawisko to jest spowodowane przede wszystkim
rozwojem osiedla Zielone Wzgérza w Murowanej Goslinie.

Tabela 8. Struktura wieku mieszkarcéw miasta 31.05.2004 r.

Grupy wiekowe mezczyzni kobiety ogotem
0-18 1356 1302 2658
19-55 2953 3007 5960
56-65 269 293 562
powyzej 65 238 389 622
RAZEM 4811 4992 9803
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Tabela 9. Struktura wieku mieszkancéw wiosek 31.05.2004 r.
Grupy wiekowe mezczyzni kobiety ogotem
0-18 777 720 1497
19-55 1626 1538 3164
56-65 196 197 393
powyzej 65 174 315 489
RAZEM 2773 2770 5543
Tabela 10. Udziat poszczegéinych grup wiekowych mieszkaricow w %
Ludnoséé wg wieku w %
wiek miasto wies razem
0-18 30,9% 28,6% 29,75%
19-55 58,4% 56,3% 57,35%
56-65 4,7% 5,9% 5,3%
powyzej 65 6,0% 9,2% 7,6%
Razem 100% 100% 100%

Duzy udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym oznacza, iz za kilka iat bedziemy
mie¢ do czynienia z duzg presjg na rynek pracy ze strony tych 0soOb. Sytuacja jest tym
bardziej trudna, ze w tej chwili w catej Polsce na rynek pracy wchodzi pokolenie wyzu
demograficznego lat osiemdziesigtych.

Perspektywa ta wymaga pewnych dziatan wyprzedzajgcych i podjecia decyzji o
mozliwosciach lokowania przyszlych pracownikéw na lokalnym i regionalnym rynku
pracy.

3.14.2 Pomoc spoteczna

W gminie Oérodek Pomocy Spotecznej funkcjonuje od 1990 roku, zatrudniajgc ogotem
7 pracownikéw (6,75 etatu).

Zadaniem Osrodka jest kreowanie gminnej polityki spotecznej zmierzajgcej do poprawy
warunkow zycia spoleczenstwa oraz pomocy spolecznej umozliwiajgcej osobom i
rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg oni w stanie
pokona¢ samodzielnie.

Cechg Osrodka Pomocy Spotecznej jest prowadzenie witasciwej polityki socjalnej
przeciwdziatajacej ubostwu, tagodzacej skutki ubdstwa i wyréwnujacej poziom zycia
mieszkancoéw gminy Murowana Goslina. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze gtéwne
problemy stanowig;
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ubozenie rodzin,

pogorszenie stanu zdrowia mieszkarcow,

bezrobocie,

niezaspokojone potrzeby 0sob przewlekle chorych i niepelnosprawnych,
marginalizacja zycia rodzin.

Szczegblnej ochrony wymagaja; rodziny wielodzietne, osoby samotnie wychowujace
dzieci, osoby starsze oraz niepetnosprawne.

W dalszej dziatalnosci Osrodek zamierza mobilizowac¢ do dziatan przynajmniej cze$¢
sposrod korzystajacych z jego pomocy oséb kierujac si¢ znanym powiedzeniem:
,Daj cztowiekowi rybe - zje jg w ciggu jednego dnia, naucz go fowic ryby - bedzie jadt do
korca swoich dni'".

3.14.3 Rynek pracy

W gminie sytuacja na rynku pracy nie jest najlepsza. Nie funkcjonuja tu wigksze zaktady
przemystowe. Prowadzenie czesci gospodarstw rolnych nie pozwala na zaspokojenie
podstawowych potrzeb. Niskie dochody z gospodarstw uzupetniane sg w miare
moznosci praca roinika lub cztonkéw jego rodziny poza gospodarstwem.

Na rynku pracy Murowanej Goéliny dominujg niewielkie zaktady zatrudniajgce do 5
pracownikow. Stanowig one okoto 80% podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w
UMIG. Duza czesé oséb aktywnych zawodowo pracuje w rolnictwie, lesnictwie i
do$wiadczalnictwie (Leény Zaktad Doswiadczalny, Nadlesnictwo topuchowko, Zaktad
Hodowli Roslin Smolice w Przebedowie), przemysle (,EI-Cab” - instalacje
samochodowe, Zaktad Przetwoérczy Kazeiny ,Lacpol’, Fabryka autobusow ,Solaris”,
Hilding Poiska, Zaktady Farmaceutyczne ,Bio-Win") oraz handlu i edukacji (najwigksze
szkoty to SP nr 1, SP nr 2, Gimnazjum nr 1 oraz Gimnazjum nr 2). Duzymi
pracodawcami sg takze Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Zielone Wzgorza” i Spoétdzielnia
Rolniczo-Handlowa ,Rolnik”.

Rynek pracy Murowanej Gosliny jest jednak ograniczony. Duza czes¢ mieszkancow
gminy znajduje prace w aglomeracji poznanskiej, a takze w gminie Czerwonak, w ktérej
ulokowane sg spotki powstate w skutek upadioéci Ttoczni Metali ,Pressta’, dajace
zatrudnienie kilkuset pracownikom — w wiekszo$ci mieszkaricom osiedia Zielone
Wzgorza. Sytuacja powstata po upadiosci Ttoczni Metali ,Pressta” jest glownym
zrédtem bezrobocia w gminie.

Mozna przypuszczaé, ze w kolejnych latach rola aglomeracji poznanskiej jako rynku
pracy dla Murowanej Gosliny bedzie rosnaé, gdyz w doroste zycie zacznie wchodzié
grupa przedprodukcyjna stanowigca w Murowanej Goélinie az 32,5%.

Skala i charakter bezrobocia

Podobnie jak w wielu innych gminach zjawiskiem towarzyszacym transformaciji jest
bezrobocie. Wprawdzie w gminie Murowana Goslina jego rozmiary nie sg jeszcze tak
znaczne, jak na innych terenach, niemniej istnieje pilna potrzeba podejmowania wielu
dziatan na rzecz kreowania nowych miejsc pracy i zrodet dochodéw, zwtaszcza ze skala
bezrobocia zwieksza sie.
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Z danych uzyskanych z Powiatowego Urzedu Pracy wynika, ze na dzien 31.03.2004 z
terenu gminy Murowana Goélina zarejestrowanych byto ogotem 795 bezrobotnych w
tym:

n  z prawem do zasitku 146,

= poszukujgcych pracy 9,

= pobierajgcych zasitek przedemerytainy 42,

= pobierajgcych $wiadczenia przedemerytalne 83.

Niezaleznie od skali zarejestrowanego zjawiska w gminie wystepuje takze bezrobocie
utajone w rolnictwie.

Charakterystycznym, niekorzystnym procesem jest rowniez odptyw ludzi mtodych,
zdolnych, ktérzy w poszukiwaniu pracy i mozliwosci dalszej nauki opuszczajg gmine.
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4. HISTORIA PRAC NAD ,STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO MIASTA | GMINY MUROWANA GOSLINA DO

ROKU 2010”

4.1. Przypomnienie najwazniejszych elementow Strategii Rozwoju
Spoteczno —Gospodarczego Miasta i Gminy Murowana Goslina do
roku 2010

W prze$wiadczeniu potrzeby okreslenia wizji rozwojowej gminy, wtadze Murowane;
Gosliny podjely w 1999 r. inicjatywe opracowania Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego do roku 2010. Strategia rozwoju, obejmujgca lata 2001-2010, zostata
opracowana przy wspolpracy zespolu konsultantow z Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu, pod kierunkiem pani prof. Matgorzaty Stodowej-Helpy i przyjgta przez
Rade Miasta i Gminy Murowana Goslina uchwalg nr 276/XXX1/2001. W pracach nad
dokumentem strategii brali udziat mieszkaicy gminy i byt on poddany spotecznej
konsultacji.

Do najwazniejszych uwarunkowari rozwoju gminy, droga konsuitacji spotecznych
prowadzonych w latach 2000-2001, zaliczono nastgpujace elementy:

WEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

SILNE STRONY SEABE STRONY
= dogodne polozenie w stosunku do — brak wystarczajgcej komunikacji
Poznania i o$rodkéw rekreacyjnych, podmiejskiej — zty stan drog lokalnych,
= duza liczba podmiotéw — brak komunikacji zewnetrznej i
gospodarczych, wewnetrznej,
— atrakcyjne tereny mieszkaniowe i — zapo6znienia inwestycyjne w zakresie
rekreacyjne, infrastruktury:
= walory przyrodnicze, - wodociggi i kanalizacja wsi,
= brak ucigzliwego przemystu, - telefonizacja wsi,
= bogactwo tradycji, = brak szkolnictwa $redniego i
— potencjat ludzki — zaangazowanie ponadgimnazjalnego,
pokolen (szczegolnie miodziezy), = dewastacja Srodowiska (Smieci,
— zasoby gruntéw z przeznaczeniem na szamba),
cele budownictwa mieszkaniowego, = brak obwodnicy,
rekreacje i przemyst, tereny pod = brak integracji mieszkancow,
inwestycje, = niska bonitacja gleb,
= potencjat ludzki — wyksztatcenie. = bardzo zly stan substangciji
mieszkaniowej,
— niedostateczny stan bezpieczeristwa
publicznego,
= brak miejsc pracy,
= brak mieszkan
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SZANSE

ZAGROZENIA

Uy

Uyl

Uyl

blisko$¢ Poznania — rynek pracy,
o$wiata, kultura itp.

projektowana obwodnica Poznania —
aktywizacja nowych terendw i
utatwienia komunikacyjne,

moda na turystyke weekendowg,
mozliwosci zdobycia srodkow
zewnetrznych,

przyciagniecie inwestorow,

rozwoj budownictwa mieszkaniowego,
komercyjne i ukierunkowane
wykorzystanie potencjatu
turystycznego,

kontakty z krajami unijnymi,
wspotpraca z innymi gminami,

lobby progoslinskie we wtadzach
(przedstawiciele wiadz powiatowych i
wojewodzkich), na uczelniach, w
prasie,

centrum handlowe dla dziatkowiczow i
mieszkarncow okolicznych
miejscowosci.

=

=

=

U

yu iy

brak obwodnicy — niszczenie drog
lokalnych,

brak dogodnych potaczer drogowych
z aglomeracjg poznanskg
degradacja $rodowiska zwigzana z
naptywem turystow,
zanieczyszczenia Srodowiska —
Elektrocieptownia Karolin, brudna
Warta, Rejowiec

zwiekszona przestepczosc

brak poczucia bezpieczenstwa
brak funduszy

niedostateczna wspotpraca miedzy
gminami.

Majac na wzgledzie realno$¢ celow, ich spojnosé wewnetrzng oraz spojnosc ze
strategiami wyzszego rzedu, czyli Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego,
Narodowym Planem Rozwoju oraz Narodowq Strategig Rozwoju Regionalnego, a nade
wszystko preferencje i akceptacje spoteczng, wyznaczona zostata nastepujgca misja i
dalej cele strategiczne.

Misja Miasta i Gminy okreslona w strategii:

-

ﬁ Nadrzednym celem strategii jest osiggnigcie w zakreSlonym
horyzoncie czasowym jakoSci Zycia mieszkancow
oraz funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
odpowiadajgcej najwyzszym standardom
analogicznych gmin miejsko-wiejskich w Unii Europejskiej.

\
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Cele strategiczne

Przyjete w roku 2001 cele strategiczne oparte byly o szereg zatozen, ktdre nie stracity

swojej aktualnoéci i stanowity w duzej mierze podstawe wyboru obecnych projektéw

realizacyjnych. Zauwazono wtedy, ze:

e 0 rozwoju obszaru gminy (ze wzgledu na otwartos¢ uktadéw przestrzennych)
decydujg warunki zewnetrzne, jak i wewnetrzne,

e rozwoju gminy upatruje sie przede wszystkim w dywersyfikacji i przebudowie
gospodarki na zasadzie dgzen miejscowych wiadz do przyciggnigcia inwestorow
lokujgcych swe przedsiewziecia inwestycyjne na terenie gminy,

e  dotychczasowy charakter rozwoju gminu oraz rodzaje vwstepujacych tu zasobow
wymagajg zainwestowania kapitatu oraz nowych rozwigzan technologicznych,

o zasadne jest preferowanie inwestorow, ktorzy optymainie wykorzystajg istniejace
zasoby i uruchomig procesy integracyjne w obrebie gospodarki, a réwnoczes$nie
bedg kreowaé postep technologiczny i innowacyjnosc,

o polityka wymaga kontynuacji podjetych juz réznorodnych dziatan ze strony wtadz
lokalnych, zmierzajacych do tego, by lokalne warunki rozwoju przeksztatci¢
w czynniki rozwoju oraz uzupehi¢ warunki brakujgce lub wyeliminowac
niekorzystne, a tym samym usung¢ istniejace i potencjalne bariery rozwoju,

e szeroko zakrojona akcja ksztattowania atrakcyjnosci terenu dla potencjalnych
inwestoréw i ich pozyskiwania nie moze jednak wyklucza¢ szeregu dziatan na
rzecz rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci, przeciwnie, takie dziatania musza by¢
zintensyfikowane na réznych ptaszczyznach,

o mozliwosci stworzenia nowoczesnej bazy turystyczno-sportowej mogg sprawic, ze
tereny te stang sie atrakcyjnymi osrodkami imprez regionalnych,

e  gmina posiada tez pewng liczbe obiektéw niedostatecznie wykorzystanych, ktore
nalezy efektywnie zagospodarowaé i uwzgledni¢ w aktualnie kreowanej wizji
rozwojowe] (starano sie wiec spojrze¢ na mozliwosci ich racjonalnego
zagospodarowania).

W oparciu o powyzsze zatozenia dokonano wyboru 5§ celéw strategicznych:

I. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej ulatwiajacej kontakty zewnetrzne,
wewnetrzng integracje gminy, wzrost jej konkurencyjnosci, zwkaszcza
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej.

Il. Rozwéj nowoczesnej bazy oswiatowej oraz oferty ustug edukacyjnych
umozliwiajacych wysoka jako$¢ ksztalcenia dzieci, mlodziezy i dorostych.

lll. Pelne wyposazenie gminy w sie¢ i urzadzenia infrastrukturalne oraz
usprawnienia organizacyjne w zakresie $wiadczenia ustug komunalinych.

IV. Stwarzanie warunkéw umozliwiajacych wzrost konkurencyjno$ci lokalnej
gospodarki poprzez zintensyfikowanie rozwoju gospodarczego
i restrukturyzacje bazy ekonomicznej (dywersyfikacja).

V. Zintensyfikowanie promocji wewnetrznej i zewnetrznej gminy oraz
zorganizowanie nowoczesnego profesjonainego zarzadzania strategicznego.
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Zakre$lone wyzej cele zostaly wyznaczone w drodze szerokich konsultacji
z przedstawicielami wtadz i spoteczno$ci lokalnej, instytucii i podmiotow gospodarczych
dziatajacych w gminie oraz przy uwzglednieniu istniejacych potrzeb i mozliwosci
rozwojowych.

Rownoczesnie zidentyfikowano 15 nastepujacych programow strategicznych: Program
zaopatrzenia gminy w wode, Program kanalizacji sanitarnej, Program zgazyfikowania
gminy, Program modernizacji istniejacych drog i chodnikéw, Program budowy systemu
drég pieszo-rowerowych, Program rozwoju oswiaty, Program zrownowazonego rozwoju
obszaru Puszcza Zielonka, Plan rozwoju przestrzennego, Program systemu
zarzadzania w UMIG, Wieloletni Plan Inwestycyjny, Program wspolpracy miedzygminnej
i miedzynarodowej, Program promocji gminy, Program zarzadzania kryzysowedo,
Program ,Warta” oraz Program dziatalno$ci Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci.

W ramach kazdego celu strategicznego, zespoly tematyczne wyznaczyly cele
szczegdlowe oraz zadania, ktdre umieszczone nastgpnie w tablicach zawierajgcych
harmonogramy realizacji poszczegolnych celéw strategicznych. Nie wszystkie dziatania
miaty zakre$lone ramy chronologiczne, poniewaz czgs¢ z nich stanowita zadania ciggte.

Realizacja Strategii w latach 2001-2003

Potrzeba oceny stopnia zrealizowania programow zapisanych w Strategi Rozwoju
Spoleczno-Gospodarczego Gminy Murowana Goslina na lata 2001-2010 wynikata
wprost z przyjetych zatozen zobowigzujacych do przygotowania co dwa lata aktualizacji
dokumentu. W Strategii okre$lono bardzo doktadnie cele i programy strategiczne,
uzasadniono ich wybér oraz pokazano jakie zadania ciggte powinny stuzy¢ realizadji
wszystkich celéw. Na etapie wdrazania okazato si¢ jednak, ze zabrakio planéw dziatan,
ktére zostalyby rozpisane w czasie i przydzielone konkretnym wykonawcom w sposob
umozliwiajacy state monitorowanie postepu ich wykonania i Sledzenie zmian.
W zwigzku z powyzszym, pomimo listy miernikow i okreslenia szczegolowego rocznego
harmonogramu organizacyjnego wdrazania Strategii, trudno byto przyporzadkowad
wskazane mierniki konkretnym zadaniom.

Pierwsze sprawozdanie z realizacji Strategii zostato przygotowane przez Sekretarza
Miasta i Gminy Murowana Goslina w czerwcu 2002 roku, po roku od uchwalenia
dokumentu. Z racji wspomnianych wyzej ograniczer sprawozdanie miato charakter
gtéwnie opisowy, potwierdzajacy wykonanie niektorych przedsiewziec, glbwnie poprzez
wymienienie ich z nazwy lub przypomnienie kwot wydatkowanych na ich realizacje.

W listopadzie 2002 roku przedstawiono réwniez Sprawozdanie o Stanie Miasta i Gminy
Murowana Goslina (uaktualniony raport). Zawarte w nim zapisy, w szczegolnosci
odnoszace sie do obszaréw: gospodarki wodno-$ciekowej i o$wiaty, Swiadczg o
zmianach w stosunku do stanu z roku 2001. Sg one jednoznacznym potwierdzeniem
rozwoju i realizacji programéw strategicznych, okreslonych w Strategii z 2001 roku.
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Znalezienie dobrego sposobu oceny realizacji Strategii po dwoch latach od czasu jej
uchwalenia, z uwagi na brak wspomnianych wczesniej miar wykonania
przyporzadkowanych poszczegolinym zadaniom, okazato si¢ w praktyce dos¢ trudne.
Na poczatku przyjeto nastepujace kryteria oceny wykonania zadan w ramach pigciu
celow strategicznych:

procent wykonania w stosunku do catosci planowanego zadania,

procent wykonania w zaplanowanym czasie,

procentowy udziat gminy w finansowaniu wykonanych do tej pory zadan,
opoznienia (zaniechanie prac) w stosunku do harmonogramu,

stopien (finansowy, rzeczowy) zaangazowania partnerow.

Po skonstruowaniu ankiety oceniajacej okazato sig, z€ jedyne dwa wskazniki dajace
okreslié jednoznacznie to fakt rozpoczecia i sakonczenia zadania. Trudniej juz byto
okresli¢ stopien realizacji zadania w stosunku do catosci planowanych dziatan w oparciu
o ich szczegdlowe rozpisanie, gdyz programy pozostawaty na okreglonym poziomie
ogodlnosci. O wiele tatwiej bytoby przedstawic % wykonania zadania przy pomocy
wskaznikow finansowych (np. srodkow wydatkowanych ogotem na realizacje zadania
do zaplanowanych kosztéw) w odniesieniu do sadan inwestycyjnych lub zmiang
wartoéci  przyjetych wczeéniej wskaznikow. Poniewaz wyjéciowych wskaznikow
brakowato, dlatego dokonano proby podsumowania realizacji programow Strategii W
Sposob OpisOwy. Tabele z dokladnym opisem programéw | podjetych w nich dziataih
stanowig, zatgcznik nr 2 do obecnego dokumentu Strategii.

Ogotem, w ramach 5 celow strategicznych, zaplanowano 30 programéw z 95
projektami. W tym 30 projektow zaliczyé mozna bylo do kategorii ciagtych, ktorych
zadania rozpisano na wiele lat. Do tej pory 21 projektow zostato juz zakonczonych.

Ocena realizaciji celu 1:

ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ ULATWIAJACEJ KONTAKTY
ZEWNETRZNE, WEWNETRZNA INTEGRACJE  GMINY, WZROST JEJ
KONKURENCYJNOSCI, ZWrASZCZA ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ
| TURYSTYCZNEJ

= W latach 2001-2003 rozpoczeto realizacje 22 z 30 projektow Projekty
niezakoriczone  dotyczyly gtownie inwestycji komunalnych takich jak:
modernizacja ulic, budowa parkingow, rozbudowa budynkow uzytecznosci
publicznej (w tym Urzedu) itd. Bedg one kontynuowane i zostaly uwzglednione
w  obecnie  przygotowanej SRMiG MG. Nie rozpoczeto  prac
w ogoble przy dwoch projektach zwigzanych z budowg chodnikow (jest to
zadaniem Wojewoddzkiego Zarzadu Drog Wojewoddzkich (WZWDW)) oraz
modernizacji ulicy przy bocznicy kolejowej, z uwagi na nieuregulowane prawa
wtasnoséci gruntow (PKP).
Trudno&é oceny wykonania niektérych zadan celu | polegata migdzy innymi na
tym, ze projekty inwestycyjne czesto dzielono na etapy, ktére nie miaty wyraznie
zaznaczonych termindw realizacji.

Ocena realizaciji celu 2:

R07WOJ NOWOCZESNEJ BAZY OSWIATOWE ORAZ OFERTY USLUG
EDUKAGYJNYCH UMOZLIWIAJACYCH WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA DZIECH,
MrODZIEZY | DOROSLYCH
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= W latach 2001- 2003 rozpoczeto realizacje 12 z 14 planowanych projektow
Jedyne dwa zadania, ktére nie zostaly zrealizowane zgodnie z zatozeniami
polityki oswiatowej, dotyczyly planu zwiekszenia oferty nauczania jezykow
obcych (50% planu), a takze ksztatcenia informatycznego, plastycznego i
muzycznego. W SRMIG MG staly sig istotnymi elementami podwyzszenia jakosci
systemu ksztalcenia w gminie. Kilka z zadan zrealizowano dopiero w czesci np.
zmiane organizacji zarzgdzania przedszkolami, budowe gimnazjum, a takze
realizacie wspomnianych ustug edukacyjnych.

Ocena realizaciji celu 3:

PEXNE WYPOSAZENIE GMINY W SIEC | URZADZENIA INFRASTRUKTURALNE
ORAZ USPRAWNIENIA ORGANIZACYJNE W ZAKRESIE SWIADCZENIA USLUG
KOMUNALNYCH

« W latach 2001- 2003 rozpoczeto realizacje 17 z 20 projektow

» Zadania zrealizowane, ale nie w zatozonym terminie, to: sktadowisko odpaddw,
kompleksowy system gospodarki odpadami, kanalizacja deszczowa, uzbrojenie
pod aktywizacje gospodarczg, budowa kanalizacji sanitarnej i termomodernizacja
budynkéw uzytecznosci publicznej. Gmina nie zajmowata sie programem
racjonalizacji ustug opieki zdrowotnej, poniewaz obecnie wykracza to poza
kompetencje samorzadu.

Ocena realizaciji celu 4:

STWARZANIE WARUNKOW UMOZLIWIAJACYCH WZROST KONKURENCYJNOSCI
LOKALNEJ GOSPODARKI POPRZEZ  ZINTENSYFIKOWANIE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO | RESTRUKTURYZACJE BAZY EKONOMICZNEJ
(DYWERSYFIKACJA).

= W latach 2001- 2003 rozpoczeto realizacje 10 z 17 projektow W przypadku
wielu zadan w ogéle nie okreslano szczegblowych ram czasowych, przyjmujgc
za termin wykonania okres 10 lat obowigzujacego planu strategicznego. Nie
zrealizowano gtéwnie zadan zwigzanych z rozwojem gospodarczym i promocjg
gospodarczg, w ktorych rola administracji samorzadowej jest niewielka i
ogranicza sie tylko do mozliwosci stymulowania klimatu przedsiebiorczosci |
srodowiska  przedsiebiorcow. Nie powstato  Centrum  Wspierania
Przedsiebiorczosci, nie zorganizowano kompleksowego systemu informacji
gospodarczej, nie przygotowano poradnika dla inwestora oraz nie zdotano
przygotowaé wszystkich planow zagospodarowania przestrzennego dla stref
aktywizacji gospodarczej. Powstata natomiast oferta inwestycyjna (jedyne
zadanie wykonane w 100% w stosunku do planowanych dziatan) i stanowisko do
obstugi inwestoréw. Niestety nie prowadzi sig statystyki osob, ktérym udzielono
informacji lub porad (nie ustalono sposobu pomiaru ustug). Problemy aktywizacji
gospodarczej znajdg swojg kontynuacje w SRMiG MG, w postaci projektu
zwigzanego z budowaniem kapitatu spotecznego.

Ocena realizaciji celu 5:

ZINTENSYFIKOWANIE PROMOCJI WEWNETRZNEJ | ZEWNETRZNEJ GMINY,
ZORGANIZOWANIE NOWOCZESNEGO PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA
STRATEGICZNEGO
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W latach 2001-2003 rozpoczeto realizacje 15 z 16 projektéw. W wielu
przypadkach nie okreslono specyficznych ram czasowych dla poszczegodlnych
zadan przyjmujac za czas ich realizacji lata 2001 — 2010. W 100% wykonano:
Wieloletni Plan Inwestycyjny, projekt wspolnej promocji gospodarczej Gminy i
rzemieslnikow, producentdéw, a takze projekt wspotpracy miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego. Ustalenie stopnia realizacji projektu zwigzanego z
pozyskiwaniem érodkéw z Unii Europejskiej okazalo sig trudne z powodu braku
danych.

4.3. Zakres modyfikacji dokumentu Strategii

Zgodnie z zaistnialymi nowymi uwarunkowaniami rozwoju gminy oraz wytycznymi
Zintegrowanego Programu  Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, modyfikacja
dokumentu Strategii dotyczyta przede wszystkim nastepujacych elementow:

okresu planowania — wydtuzenie na lata 2004-2013,

zasad grupowania celow strategii w taki sposob, aby dostosowac je do podziatu
na cele spojne z priorytetami ZPORR,

wyodrebnienia w nowym uktadzie programow i projektow strategicznych,
rozpisania wszystkich projektéw strategicznych na szczegOlowe przedsiewziecia
realizacyjne — z wyznaczeniem celu realizacji projektu, jednostki odpowiedzialnej
za realizacje projektu, zadan niezbgdnych do realizacji celu, czasu realizacji i
wykonawcy kazdego zadania, a takze szacunkowego kosztu realizacji oraz
zrodta jego finansowania,

rozwiniecia problematyki monitorowania wdrazanych projektow strategicznych.
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5. KONSULTACJE SPOLECZNE STRATEGII ROZWOJU MIASTA |

GMINY MUROWANA GOSLINA NA LATA 2004-2013

5.1, Analiza SWOT-TOWS

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest
zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy)
oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza: S — Strengths (silne strony), W — Weaknesses (stabosci), O -
Opportunities (mozliwoéci), T — Threats (zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala na
zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o
dostrzeganych barierach. Zwraca jednoczesnie uwage na pojawiajgce si¢ zewnetrzne
szanse i zagrozenia.

Whrew powszechnym opiniom, analiza sit, stabosci oraz szans i zagrozen nie jest tylko |
wylacznie narzedziem diagnostycznym, lecz na podstawie tej analizy rozwinely sie
metody pozwalajace na wyznaczenie w usystematyzowany sposob opcji strategicznego
dziatania organizaciji (firmy, gminy). Jedng z takich metod, oferujgcych co$ wiecej, niz
tylko ogdélny kierunek dziatania, wyrazajacy sie w stwierdzeniu ,wzmacniaj silne strony,
wykorzystujac szanse i jednoczesnie eliminuj stabe strony, omijajac zagrozenia” jest
analiza SWOT-TOWS.

W ramach dziatain aktualizujgcych Strategie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
Miasta i Gminy Murowana Goé$lina do roku 2010, jednym z elementow byta weryfikacja
analizy SWOT, zwigzana ze zmieniajacymi si uwarunkowaniami wewnetrznymi oraz
zewnetrznymi. Weryfikacja ta miata da¢ odpowiedz na pytanie, na ktorych elementach
nalezy skupié¢ szczegolng uwage, gdyz ich zmiana da najlepsze efekty mnoznikowe,
przyczyniajac si¢ do rozwoju gminy w pozadanym kierunku.

Proces ten miat nastepujacy przebieg:

1. Wyselekcjonowano z dokumentu Strategii Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego
Miasta i Gminy Murowana Go$lina do roku 2010 czynniki determinujgce rozwdj
gminy, w podziale na:

» czynniki zewnetrzne wzgledem wspdlnoty: szanse i zagrozenia,
= czynniki wewnetrzne: mocne i stabe strony gminy.

2. Uzupetniono powyzszy zestaw o0 nowe elementy, zidentyfikowane podczas spotkan
konsultacyjnych.

3. Zbadano w gronie eksperckim relacje zachodzace migdzy silnymi i stabymi stronami
a szansami i zagrozeniami, w uktadach ,0d wewnatrz na zewnatrz’ i ,z zewnatrz do
wewnatrz”.

4. Na podstawie wyznaczonych najsilniejszych zwigzkow pomiedzy elementami analizy
zidentyfikowano elementy analizy, ktore najsilniej oddziatujg na pozostate sktadniki
analizy.

5. Wyznaczono (na podstawie wynikow uzyskanych w poprzednim etapie) jednej
z czterech strategii dziatania:
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Macierz

wyborow Silne strony Stabe strony
strategicznych
N

Staegia namic | | Stegia un

(inaczej: agresywna) (mini - maxi)
Szanse (maxi - maxi)
Wykorzystanie okazji przy | Przezwyciezanie stabosci w celu
pomocy silnych stron wykorzystania okazji
Strategia konserwatywna Strategia defensywna
Zagrozenia (maxi - mini) (mini - mini)

Wykorzystanie mocnych
stron, aby poradzic sobie z Rezygnacja z pewnych dziatan,
zagrozeniami lub zeby ich przetrwanie

unikac

Czynniki analizy SWOT-TOWS dia Murowanej Gosliny

Wstepna liste czynnikéw stworzyli pracownicy UMiG Murowanej Goéliny na podstawie
analizy SWOT przygotowanej dla potrzeb opracowania Strategii Rozwoju na lata 2001-
2010. Na podstawie dyskusji na spotkaniu kadry zarzadzajgcej UMiG stworzono
ostateczng liste czynnikéw analizy SWOT-TOWS.

Relacje zachodzace pomiedzy rozpatrywanymi elementami w uktadach ,,od
wewnatrz na zewnatrz” i ,,z zewnatrz do wewnatrz” pozwolily zhierarchizowac
liste czynnikéw. Przestawia si¢ ona nastepujgco:

SILNE STRONY
= rozwoj infrastruktury np. kanalizacja,
walory przyrodnicze Gminy (Puszcza Zielonka, tereny nadwarcianskie),
atrakcyjne tereny mieszkaniowe,
naptyw mtodych, wyksztatconych ludzi, wyprowadzajgcych sig¢ z Poznania,
blisko$¢ aglomeracji poznanskiej,
wprowadzenie selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych,
dobra baza szkolnictwa podstawowego i $redniego,
brak obszardéw dotknietych silnym bezrobociem,
korzystna struktura demograficzna,
catodobowy dyzur stacji pogotowia ratunkowego w Bolechowie,

SLABE STRONY

= niedostateczna baza turystyczna
niska $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow,
zly stan drég,
staba infrastruktura na terenach wiejskich i rekreacyjnych (kanalizacja, drogi),
mata liczba wiekszych zaktadow przemystowych,
brak obwodnicy miasta,
brak korzystnych potgczen kolejowych,
brak nowych bezpiecznych $ciezek rowerowych,
eutrofizacja jezior,
uzywanie piecéw weglowych.
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SZANSE

=  mozliwos¢ zdobycia $rodkéw finansowych z UE,
rozwaj turystyki — zwltaszcza rowerowej i konnej,
wspotpraca z innymi gminami i powiatami,
rozwdj budownictwa mieszkaniowego
przyciggniecie inwestorow,
potencjat pobliskiej aglomeracji poznariskiej.

ZAGROZENIA
" zanieczyszczenie $rodowiska,
» intensywny rozwdéj gmin znajdujgcych sie blizej Poznania,
» niekorzystne przepisy dotyczace finanséw samorzgadowych,
= ograniczanie zakresu ustug medycznych na terenie miasta i gminy.

Nastepnie dokonano zsumowania i poréwnania wartosci poszczegdinych Cwiartek
macierzy wyboréw strategicznych dla Murowanej Gosliny w odniesieniu do rodzajow
postulowanych strategii. Uzyskane wyniki pomogly wskaza¢ dominujgcy charakter
strategii rozwoju, adekwatny dla pozycji strategicznej Murowanej Gosliny:

defensywna 48

konserwatywna 40

konkurencji 80

dynamiczna

0 20 40 60 80 100
laczna liczba punktéw

Najwiecej punktéw przyznano strategii dynamicznej (inaczej: ofensywnej, agresywnej),
ktéra winna za cel wskazywa¢ maksymalizacje aktywnosci Gminy. Fakt przyznania
najwyzszej wagi temu typowi strategii wymusza na wiladzach lokalnych troske o
maksymalne wykorzystanie efektu synergii, wystepujgcego przede wszystkim pomigdzy
silnymi stronami miasta i szansami generowanymi przez otoczenie. W szczeg6Inosci
dotyczy to korelacji kumulowania sie takich silnych stron i szans, jak przedstawione w
tabeli ponizej:
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STRATEGIA DYNAMICZNA

Silne strony

e rozwdj infrastruktury o mozliwo$é zdobycia srodkow
walory przyrodnicze gminy (Puszcza finansowych z UE
Zielonka, tereny nadwarciariskie) e rozwdj turystyki — zwtaszcza

e atrakcyjne tereny mieszkaniowe rowerowej i konnej

e naplyw mtodych, wyksztatconych ludzi, ¢ wspolpraca z innymi gminami i
wyprowadzajgcych si¢ z Poznania powiatami

o blisko$¢ aglomeracji poznanskiej e rozwoj budownictwa

o wprowadzenie selektywnej zbiorki mieszkaniowego
odpadéw komunalnych e przyciggnigcie inwestoréw

e dobra baza szkolnictwa e potencjat pobliskiej aglomeracji
podstawowego i $redniego poznanskiej

Istniejg jednak opracowaniaz, ktorych autorzy skianiajg si¢ ku innemu typowi
strategii wynikajacej z polaczenia wlasnych atutow z szansami, a mianowicie
strategii konserwatywnej. W takim przypadku nie sg zalecane dramatyczne
zmiany prowadzonej polityki rozwojowej, a jedynie mobilizacja w
wykorzystywaniu nadarzajacych si¢ okazji.

Zdefiniowanie charakteru nadawanego strategii oraz kluczowych czynnikow
stanowilo jedna z podstaw do weryfikacji Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Miasta
i Gminy Murowana Goslina do roku 2010 i podejmowania nowych przedsigwzieé

realizacyjnych podczas tworzenia Strategii rozwoju na lata 2004-2013.

5.2. Otwarte warsztaty strategiczne

Wiadze Gminy zaprosity do wspotpracy radnych, mieszkaricow, lokalnych liderdw,
organizacje pozarzadowe, przedsigbiorcow, instytucje i urzedy =zainteresowane
rozwojem gminy oraz innych zainteresowanych. Wyboru oséb dokonano biorgc pod
uwage jak najszerszy udziat mieszkancow i konieczno$¢ reprezentowania okreslonych
dziedzin dziatalnosci Gminy. Niestety nie wszystkie zaproszone instytucje i osoby
skorzystaty z mozliwosci uczestniczenia w pracach grupy. Praca polegata na aktywnym
uczestniczeniu w zajeciach warsztatowych, ktérych  zatozenia przedstawiono
w Rozdziale 1 niniejszego dokumentu.

Warsztaty z mfodzieza

Pomyst zapoznania si¢ Z problemami mtodziezy i rozpoznania ich potencjatu
rozwojowego spowodowany byt niktym uczestnictwem mtodych ludzi w warsztatach

2 Przyktadowo: E. Bonczyk-Kucharczyk, K. Herbst, K. Chmura; Jak wiladze lokalne mogg wspierac
przedsigbiorczo$¢, Polska Fundacja Promocji Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Warszawa 1998.
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7 udziatem mieszkancow oraz niska oceng struktury demograficznej, jako silnej strony
Gminy w analizie SWOT-TOWS. Wiadomo bowiem, ze w Murowanej Goslinie notuje sie
zaréwno wysoki dodatni przyrost naturalny jak i dodatnie saldo migracji, w ktorej
przewazajgcg liczbe stanowig ludzie miodzi. Pomyst spotkania z mitodziezg
korespondowat rowniez z planami intensyfikacii kontaktéw wtadz samorzgdowych z
miodymi ludzmi, a szczegdinie z wybrang niedawno Mtodziezowg Radg Miejska, w celu
zaproszenia jej do autentycznego reprezentowania potrzeb mtodych na forum gminy.
Spotkanie mtodziezy z burmistrzem i innymi przedstawicielami samorzadu odbyto sie
1 kwietnia 2004. Uczestniczyto w nim 29 0s6b, w wieku lat 18-25, z terenu calej gminy.
Bezposrednim efektem tego spotkania byto zadeklarowanie przez uczestnikéw checi
wspolpracy w organizacji czasu wolnego miodziezy, ktéra to deklaracja przybrata
postac konkretnego projektu w SRMIG MG.

Szczegdlowy opis tego spotkania zostat umieszczony w jednym z zalgcznikow do
dokumentu Strategii.

5.4, Prezentacja Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina
na lata 2004-2013

Dalsza potrzeba konsultacji Strategii zwigzana byta z przygotowaniem operacyjnego
dokumentu Strategii rozwoju, ktorego przygotowanie okazato si niezbedne do
uzyskania dofinansowania z ZPORR. W dniu 20 kwietnia 2004 roku odbylo sie
spotkanie z mieszkarncami Gminy, podczas ktérego wyttumaczono zasadnicze roznice
miedzy SRMiG MG i PRL. Zaprezentowano gotowa Strategie, zachecajac jednoczesnie
do dyskusji nad celami i zadaniami strategicznymi. Licznie zebrane grono
mieszkancdw, radnych, pracownikéw samorzadowych — razem 63 osoby — zgtosito liste
uwag i probleméw, ktore powinny zosta¢ zawarte w Strategii Rozwoju, tak aby
dokument strategiczny odpowiadat potrzebom mieszkancow i konkretyzowat zbyt
ogolnie sformutowane cele i programy.
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6. DEKLARACJA MISJI | CELE STRATEGICZNE MIASTA | GMINY
MUROWANA GOSLINA PO AKTUALIZACJI

6.1. Misja miasta i gminy Murowana Goslina

Misja jest sentencja, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania samorzgdu i
jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale przede
wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu
strategicznego.

Na podstawie analizy zidentyfikowanych uwarunkowari rozwoju gminy ustalono, iz misja
miasta i gminy Murowana Goslina przyjeta 3 lata wczeéniej nadal bardzo trafnie
odpowiada charakterowi i aspiracjom spotecznoéci lokalnej i nie zachodzi potrzeba jej
przeformutowania. Jej brzmienie zachowano w niezmienionym ksztaicie:

Oraz fungcjonowania poamiotow gospoaarcCzycn

——F g =
odpowiadajacel nayjwvzszvm st
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6.2. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatbw strategicznych oraz  spotkan
konsultacyjnych z szerokim udziatem pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy oraz
jednostek podlegtych, sformutowano trzy strategiczne cele rozwoju miasta i gminy
Murowana Goslina. Bazujac na =zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych
gminy (a wiec posiadanych atutach oraz najistotniejszych brakach i problemach),
wytyczajg one gtowne kierunki rozwoju Gminy. Ich realizacja w perspektywie 10-letnie;
powinna doprowadzi¢ do osiggnigcia pozgdanego stanu rozwoju, okresionego w misji.

Na ponizszym schemacie przedstawiono zakres zmian celow strategicznych,
w odniesieniu do Strategii z roku 2001. Zasadniczg przestanka modyfikacji liczby
oraz tresci tych celéw byta potrzeba uzyskania wigkszej zbiezno$ci z priorytetami
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR).

ZPORR jest jednym z programéw operacyjnych, ktére postuzg do realizacji
Narodowego Flanu Rozwoju/Podstaw Wsparcia Wspéinoty na lata 2004-2006
(NPR/PWW). Program ten rozwija cele NPR okreslajgc priorytety, kierunki i wysokos¢
srodkdéw przeznaczonych na realizacje polityki regionalnej panstwa, ktére bedg
uruchamiane z udziatem funduszy strukturalnych w pierwszym okresie cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej.



g""hw"l% 54
# N Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina na lata 2004-2013

STOWARZYSZENE

Poprzez realizacie w SRMIG MG na lata 2004-2013 programéw zbieznych z
priorytetami ZPORR gmina uzyska lepszg szanse dostosowania kierunkdw interwencji
do dziatan, ktére wynikajg z kierunkéw i wstepnej oceny efektywnoéci interwencji o
charakterze regionalnym.

Wydaje sie, ze przebudowane cele strategiczne SRMiG MG lepiej odpowiadajg sytuacii

zewnetrznej i zatwierdzonym przez Unig Europejska priorytetom rozwoju.

Dla Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Lokalnego s to:

1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzgcej wzmocnieniu konkurencyjnosci
regionow,

2. Wzmocnienie regionalnej bazy ekonomicznej i zasobdw ludzkich,

3. Rozwdj lokalny.

. Zwiekszenie dostgpnosci
komunikacyjnej ulatwiajacej
kontakty zewnetrzne, wewnetrzng %
integracje Gminy, wzrost jej
konkurencyjnosci, zwlaszcza

atrakcyjnosci inwestycyjnej I. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
i turystycznej INFRASTRUKTURY StUZACEJ
WZMOCNIENIU POTENCJALU
lll. Pelne wyposazenie Gminy w sie¢ ROZWOJOWEGO GMINY

i urzadzenia infrastrukturalne oraz
usprawnienia organizacyjne

w zakresie $wiadczenia ustug
komunalnych

Il. Rozwéj nowoczesnej bazy
oswiatowej oraz oferty ustug
edukacyjnych umozliwiajacych
wysoka jakos¢ ksztalcenia dzieci,
mlodziezy i dorostych,

IV. Stwarzanie warunkow
umozliwiajagcych wzrost
konkurencyjnosci lokalnej
gospodarki poprzez
zintensyfikowanie rozwoju
gospodarczego i restrukturyzacje
bazy ekonomicznej
(dywersyfikacja)

. : - lll. INTENSYFIKACJA PROMOCJI
V. Zintensyfikowanie promocji ZEWNETRZNE.J | WEWNETRZNEJ
wewnetrznej i zewnetrznej Gminy GMINY ORAZ REALIZACJA

oraz zorganizowanie NOWOCZESNEGO
nowoczesnego profesjonalnego PROFES JONALNE’GO

zarzadzania strategicznego ZARZADZANIA
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Wymienione cele strategiczne SRMIiG MG nie tylko w bezposredni sposob nawigzujg do
priorytetéw ZPORR, ale prowadzg jednoczesnie do osiggniecia pozadanego statusu
gminy, okreslonego w przytoczonej wczesniej Misji.

SRMIG MG - w rozumieniu jej tworcow i przedstawicieli spolecznosci lokalnej - nie jest
bowiem listg zyczeri i dokumentem opisujgcym marzenia o przysztosci, ale od momentu
zatwierdzenia staje sie podstawg pracy personelu zarzadzajgcego i kierujgcego
ustugami, dokumentem ustalajgcym hierarchie waznosci zadan i okreslajgcym czas ich
realizacji.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe uzasadnienie wyboru celow strategicznych
Strategii rozwoju dla Miasta i Gminy Murowana Goélina na lata 2004-2013.

I. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY StUZACEJ
WZMOCNIENIU POTENCJALU ROZWOJOWEGO

Najistotniejszym chyba oczekiwaniem mieszkancéw w stosunku do samorzgdu sg jego
aktywne dziatania w kierunku poprawy obecnych warunkéw zycia. Zmiany polityczno-
spoteczne, zainicjowane w Polsce kilkanascie lat temu, stworzyly mozliwo$c
swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania standardu Zzycia
w krajach rozwinigtych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie — braki
w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwtaszcza obszarow wiejskich), zlej jakosci drogi,
niedostatek mieszkan i czesto zdegradowane Srodowisko naturalne (zwlaszcza wody)
swiadczyly o réznicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.

Okres ostatnich kilkunastu lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych przemian,
réwniez w gminie Murowana Goslina. Problem wyposazenia gospodarstw domowych
w podstawowe elementy infrastruktury technicznej, takie jak telefony, czy dostep do
sieci wodociagowej, przestat juz wtasciwie istnie¢. Mimo tych postepéw do zrobienia
pozostato jeszcze wiele, zwlaszcza na terenach wiejskich. Pelna infrastruktura
techniczna oznacza bowiem nie tylko podigczenie gospodarstwa domowego do sieci
wodociggowej, ale réwniez do sprawnej sieci kanalizacyjnej, zaopatrzenie w zrodta
energii cieplnej, czy tez zapewnienie dobrej jakosci sieci drog. Pod tym pojeciem kryje
sie takze catkowite rozwigzanie kwestii odpaddw statych (odbioér, segregacja,
unieszkodliwianie), czy tez dostep do sieci internetowej. Tylko petne podigczenie
mediow jest w stanie zapewni¢ mieszkaricom gminy zycie i rozwoj na odpowiednim
poziomie.

Peine wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng, to obecnie nie tylko jeden z
podstawowych wymogow cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej. Ewentualne inwestycje na terenie gminy przez podmioty
gospodarcze nie bedg mozliwe do przeprowadzenia bez stworzenia dla nich
odpowiednich warunkéw, przede wszystkim w sferze infrastruktury, dalej prawodawstwa
i dobrej organizacji ustug administracyjnych. Nalezy podkreslic, ze inwestycje
w dziedzinie infrastruktury technicznej oznaczajg rowniez poprawe stanu $rodowiska
naturalnego, a wiec zycie w bardziej przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co jest
bezposrednim spetnieniem postulatow zawartych w koncepcji  zréwnowazonego
rozwoju.
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Realizacja zadan z Priorytetu 1 ZPORR: ,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
stuzgcej wzmacnianiu konkurencyjnos$ci regionéw” ukierunkowana jest wtasnie na
wsparcie regionalnej infrastruktury technicznej (drogowej, Srodowiskowej, a takze
spoleczenstwa informacyjnego), infrastruktury turystycznej i zwigzanej z kulturg,
infrastruktury spotecznej.

Il WZMOCNIENIE LOKALNEJ BAZY EKONOMICZNEJ | KAPITALU
SPOLECZNEGO StUZACE INTENSYFIKACJI ROZWOJU
SPOtLECZNO-GOSPODARCZEGO

Jednym z priorytetéw w dziatalnoéci samorzadu gminnego powinno by¢ wspieranie
rozwoju dziatalnosci gospodarczej, jako bardzo istotnego elementu walki
z bezrobociem. Bez pracy w gminie Murowana Goslina pozostaje kilkaset 0s6b, czyli
kilkanascie procent ludnosci czynnej zawodowo. Fakt ten ma wplyw nie tylko na ogolny
poziom dochoddéw mieszkancoéw gminy, ale jest potencjalnym zrodiem wielu napiec
spotecznych, zaréwno dla mieszkaricow, jak i dla gminy (alkoholizm, przestepczosg,
konflikty rodzinne, nizsze wplywy podatkowe, itp.)

Nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze Urzad Miasta i Gminy nie ma mozliwosci
bezposredniej walki z bezrobociem, ale powinien podejmowac dziatania wspierajgce
dziatalno$¢ gospodarczg. Mogg one polegaé przede wszystkim na udostepnianiu
i uzbrajaniu odpowiednich terendw, stosowaniu ulg podatkowych, doradztwie, czy
integracji kregdbw gospodarczych. Lokalizacja nowych inwestycji w danym regionie
uzalezniona jest bowiem od wielu czynnikbw. Podstawowymi elementami sg m.in.
poziom rozwoju infrastruktury oraz jakos¢ kapitatu ludzkiego, ale duze znaczenie ma
takze dobra promocja i sprawna obstuga administracyjna inwestoréw oraz lokalne
preferencje i udogodnienia tworzone dla pozyskania inwestycji.

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z =zakresu infrastruktury technicznej jest
z pewnoscig najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancoéw pod adresem wtadz gminy.
Na obecnym poziomie rozwoju spoleczenistwa nie jest ono jednak wystarczajgce do
zapewnienia zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. Réwnie istotna jest dostepnos¢
do tzw. ustug spotecznych, takich jak: ustugi zdrowotne, opieka spoteczna, o$wiata, czy
tez kultura, sport i rekreacja.

W przypadku Miasta i Gminy Murowana Goslina duzg uwage nalezy zwroci¢ rowniez na
sfere rolnictwa, bowiem jest to Zrédio utrzymania wiekszo$ci mieszkaricdéw terendw
wiejskich gminy. Dodatkowo w najblizszych latach do wykorzystania w tej dziedzinie
bedg srodki z Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej. lch pozyskanie
zaréwno przez rolnikéw indywidualnych jak i przez réznego rodzaju instytucje dziatajgce
na terenie wojewodztwa, powiatu i gminy powinno przyczyni¢ sieé w znacznym stopniu
do podniesienia dochoddw ludnosci utrzymujgcej si¢ z produkcji roinej.

W ramach Priorytetu 2 ZPORR: ,Wzmocnienie rozwoju zasoboéw Iludzkich
w regionach”, dziatania ukierunkowane sg gtébwnie na wspomaganie procesu
dostosowawczego regionalnych i lokalnych zasobdw ludzkich do wymogow
europejskiego rynku pracy oraz wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci. lch realizacja
pomoze w zwiekszeniu aktywnosci na rynku pracy oraz zagwarantuje lepszg
dostepnosé i podniesienie jakoéci ustug spotecznych.
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Ill. INTENSYFIKACJA PROMOCJI ZEWNETRZNEJ | WEWNETRZNEJ
GMINY ORAZ REALIZACJA NOWOCZESNEGO,
PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA

W trakcie prac nad dokumentem SRMiG MG, wtadze gminy sygnalizowaty rodzaca, sie
koniecznosé dalszych prac nad promocjg gminy oraz sposobem funkcjonowania pracy
Urzedu.

Na terenie catego kraju urzedy gmin stopniowo zaczynajg wdraza¢ narzedzia stuzace
usprawnieniu i poprawieniu jakosci obstugi mieszkancow. Istnieje wiele gotowych
narzedzi, ktére mozna wdrozy¢ praktycznie w kazdej jednostce organizacyjnej. Mozna
w tym zestawie wymieni¢ takie instrumenty jak TQM — Total Quality Management, ktory
integruje normy jakosci 1SO serii 9000 (zarzadzanie jako$cig) i 14000 (zarzadzanie
srodowiskiem) oraz odrebng kategorie, ktorg stanowig informatyczne systemy obiegu
dokumentdw i kontroli pracy urzedu, zintegrowane z Biurami Obstugi.

Wdrozenie systemu ISO wigze sie z do$¢ wysokimi kosztami, w zwigzku z powyzszym
mozna probowaé rozwigzan posrednich, do ktérych z pewnoscig nalezy
zorganizowanie Punktu Obstugi Interesanta (miejsca gdzie zatatwia sig zdecydowang,
wiekszo$é spraw zwigzanych z bezposrednig obstugg mieszkancow). Niektore
rozwigzania ustawowe beda juz niediugo wymagaly wprowadzania takiego modelu
pracy urzedu, przede wszystkim ze wzgledu na ochrong danych osobowych i informacji
niejawnych oraz na ograniczenie kontaktu klienta z osobami wydajgcymi decyzje
administracyjne.

Przed urzedami na terenie catego kraju stojg w przysziosci kolejne wydatki na
informatyzacje. Niewatpliwie dalszg komputeryzacje¢ wymusi podpisana juz ustawa
o podpisie elektronicznym, ktéra wprowadzi mozliwosé komunikowania sie z Urzedem
przez poczte elektroniczng i co wigcej umozliwi otrzymywanie decyzji tg droga.

Powyzsze problemy bedg rzutowaly na mozliwos¢ sprawnego dziatania i wdrazania
projektéw zapisanych w SRMiG MG. Konieczno$¢ podwyzszenia sprawnosci i zdolnosci
do wypetniania zadan jest jednym z kluczowych elementow sprawnego zarzgdzania
zasobami, niezbednego w realizacji okreslonych celow. Rozwoj zdolnosci administracii
do wykonywania stojgcych przed nig zadan jest roéwniez jednym z kluczowych
czynnikdéw wptywajacych na skutecznoé¢ ubiegania si¢ o zewnetrzne $rodki finansowe
niezbedne do realizacji wiekszosci zadar stawianych w dokumencie Strategii.

Drugim kierunkiem dziatan wyréznionych w ramach tego celu strategicznego jest
promocja gminy — zaréwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna. Promocja wewnetrzna to
przede wszystkim usprawnienie komunikacji spotecznej z mieszkancami miasta i gminy
oraz stworzenie lokalnej spotecznoéci mozliwosci dziatania na rzecz Srodowiska.
Zewnetrzna dziatalno$é promocyjna jest natomiast niezbgdna w celu zainteresowania
zardwno inwestorow zewnetrznych, jak i turystow odwiedzajgcych gming. Kazda z tych
grup poszukuje jednak innego rodzaju informacji i w innej formie plastycznej. W zwigzku
z tym konieczne jest ukierunkowanie dziatarn promocyjnych podejmowanych przez
wladze gminy.
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6.3. Powiagzanie celow strategicznych Strategii Rozwoju

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Murowana GoSlina na lata 2004-2013

Miasta i Gminy Murowana Gos$lina na lata 2004- 2013 z celami
zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddziwa oraz w Wojewoadzkim

Programie Operacyjnym

58

Z perspektywy zbieznosci SRMiG MG z dziataniami podejmowanymi przez wiadze
wyzszego szczebla, najwazniejszym dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego zatwierdzona przez Sejmik Wojewddztwa w lipcu 2000 r. oraz
Wojewddzki Program Operacyjny na rok 2004. Cele strategiczne oraz programy i
projekty opisane w dokumencie Strategii w petni korespondujg z zatozeniami rozwoju
wyznaczonymi dla obszaru wojewddztwa, zaréwno w jego Strategii, jak rowniez w
Programie Operacyjnym, ktoérego cele szczegolowe obejmujg najwazniejsze sfery
oddziatywania polityki regionalnej panstwa. Ich realizacja w sposéb zintegrowany (a
wiec roéwniez na wszystkich szczeblach samorzadu w wojewodztwie) wzmacnia
spdjnosé spoteczno-ekonomiczng regionu i przyczynia sie do wzrostu konkurencyjnosci,
szczegolnie w kontekscie integracji europejskiej.

II. Wzmocnienie

Ill. Intensyfikacja

Cele strategiczne Strategii | 1. Rozbudowa i |lokainej bazy 5
4 = ; = promocji
Rozwoju | modernizacja ekonomicznej j
. . . - zewnetrznej
MiG Murowana | infrastruktury i kapitatu : :
gy - . i wewnetrznej
Goslina | stuzgcej spotecznego i
wzmocnieniu stuzgce griny ol
. : — realizacja
potencjatu intensyfikacji
. . nowoczesnego,
rozwojowego rozwoju S
Generalne cele strategiczne gminy spoteczno- garz (izani 5 9
wojewodztwa wielkopolskiego gospodarczego &

1. Zapewnienie mieszkancom
mozliwie najwyzszego poziomu
zycia

2. Osiggniecie mozliwie
najwyzszego poziomu
gospodarki

3. Wazrost wewnetrznej integraciji
i istotna poprawa jakoéci
przestrzeni

4. Dostosowanie potencjatu,
struktury i organizaciji
wojewodztwa do wyzwan
XXI w. i wymagan jednoczgcej
sie Europy

Cele szczegblowe wojewodzkiego programu operacyjnego

1. Poprawa jakosci
i zagospodarowania przestrzeni

2. Wazrost potencjatu
i konkurencyjnosci gospodarki

3. Rozwdj zasobdw ludzkich
i zaspokojenie potrzeb
spotecznych
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6.4. Schemat - struktura budowy Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Murowana Goslina
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Osiagniecie w zakreslonym horyzoncie czasowym jakosci zycia mieszkanncow oraz funkcjonowania podmiotow
gospodarczych odpowiadajacych najwyzszym standardom analogicznych gmin miejsko-wiejskich w Unii Europejskiej.

1. ROZBUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY SLUZACEJ WZMOCNIENIU

POTENCJALU ROZWOJOWEGO GMINY

1.1. Modern. i rozbudowa ukladu drogowego

2. WZMOCNIENIE LOKALNEJ BAZY EKONOMICZNEJ | KAPITALU
SPOLECZNEGO StUZACE INTENSYFIKACJI ROZWOJU vaFmONZO;
QowvocbanmmO

n 1. Rozwoj turystyki i dziedzictwa |
xc::_.oi»mo

1.1.1. Budowa obwodnicy

2.1.1. Wspieranie rozwoju turystyki

| 2.3 Rozwoj ustug spotecznych

2.3.1. Komunikacja i transport
wewnatrzgminny

1.1.2. Budowa drég na terenie miasta i gminy

2.1.2. Budowa zbiornika retencyjnego
w Przebedowie

2.3.2. Infrastruktura edukacyjna

3. INTENSYFIKACJA
PROMOCJI ZEWNETRZNEJ |
WEWNETRZNEJ GMINY
ORAZ REALIZACJA
NOWOCZESNEGO,
PROFESJONALNEGO
ZARZADZANIA

3.1. Budowanie pozytywnego

wizerunku gminy

1.1.3. Modernizacje i remonty drég

1.1.4. Budowa chodnikéw i drég rowerowych

2.2. Rozwoj przedsiebiorczasci

2.3.3. Realizacja ,Polityki O$wiatowej
Miasta i Gminy Murowana Goslina na
lata 2004-2010"

3.1.1. Promocja inwestycyjna

3.1.2. Promocja turystyczna

1.1.5. Budowa i modernizacja oswietlenia

2.2.1. Budowa lokalnego kapitatu
spofecznego

2.3.4. Infrastruktura sportowa

3.1.3. Promocja wewnetrzna i rozwdj
komunikacji spotecznej

1.1.6. Budowa parkingéw

2.2.2. Pomoc dla rolnikéw

2.3.5. Pomoc spoteczna

1.2. Ochrona srodowiska

1.2.1. Dziatania na rzecz ochrony srodowiska

2.2.3. Budowa targowiska miejskiego

2.4. Program mieszkaniowy

3.1.4. Wspétpraca z gminami
partnerskimi

2.2.4. Wyznaczenie i przygotowanie
terendw pod inwestycje

2.4.1. Poprawa stanu budynkéw
mieszkalnych

3.2. Dbalos$¢ o staty rozwéj
instytucjonainy

1.2.2. Rozbudowa wysypiska odpadéw

1.2.3. Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej

1.2.4. Rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej

1.2.5. Zaopatrzenie mieszkaricéw w wode

1.2.6. Program zaopatrzenia w energie cieplng,

1.3. Budowa cmentarza

1.3.1. Budowa cmentarza komunalnego

25! Partycypaciali _:ﬁmu_&&m

muﬁmnN:m

3.2.1. Efektywne pozyskiwanie
$rodkéw zewnetrznych

2.5.1. Mitodziez sobie

3.2.2. Rozbudowa budynku Urzedu
Miasta i Gminy przy ul. Poznanskiej

2.5.2. Program organizacji
mieszkancoéw na rzecz
bezpieczenstwa

3.2.3. Profesjonalnie zarzadzana,
przejrzysta gmina

2.5.3. Ochrona dziedzictwa
kulturowego i dziatalnos¢
kulturotwércza

3.2.4. Budzet zadaniowy
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6.5. Zbiorczy harmonogram realizacji programow i projektow
rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
CELE/PROGRAMY / PROJEKTY poirocze 1lol1l2l1l2l1l2l1]21]2(1|2(1]|2|1]2]1|2
ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY SLUZACEJ
CEL STRATEGICZNY | WZMOCNIENIU POTENCJALU ROZWOJOWEGO GMINY
PROGRAM 1.1. MODERNIZACJA | ROZBUDOWA LOKALNEGO UKLADU DROGOWEGO

1.1.1. Budowa obwodnicy Murowanej Gosliny

1.1.2. Budowa drdg na terenie miasta i gminy

1.1.3. Modernizacje i remonty drég

1.1.4. Budowa chodnikéw i drég rowerowych

1.1.5. Budowa i modernizacja oswietlenia

1.1.6. Budowa parkingow

PROGRAM 1.2.

OCHRONA SRODOWISKA

1.2.1. Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska

1.2.2. Rozbudowa wysypiska odpadéw komunalnych

1.2.3. Rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej

1.2.4. Rozbudowa systemu kanalizacji deszczowe;

1.2.5. Zaopatrzenie mieszkancdéw w wode

1.2.6. Program zaopatrzenia w energig cieping

PROGRAM 1.3.

BUDOWA CMENTARZA

1.3.1. Budowa cmentarza komunainego

572 TR TR, 00 HECK e P e I P

CEL STRATEGICZNY I

WZMOCNIENIE LOKALNEJ BAZY EKONOMICZNEJ | ZASOBOW
LUDZKICH SLUZACE INTENSYFIKACJI ROZWOJU SPOLECZNO-
GOSPODARCZEGO

PROGRAM 2.1.

Rozw&dJ TURYSTYKI | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

2.1.1. Wspieranie rozwoju

2.1.2. Budowa zbiornika matej retencji Przebgdowo
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PROGRAM 2.2.

RozwOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

2.2.1. Budowa lokalnego kapitatu spotecznego

2.2.2. Pomoc dla rolnikow

2.2.3. Budowa targowiska miejskiego

2.2.4. Wyznaczenie i przygotowanie terendéw pod inwestycje

PROGRAM 2.3.

RozwoOJ UStUG SPOLECZNYCH

2.3.1. Komunikacja i transport wewnatrzgminny

2.3.2. Infrastruktura edukacyjna

2.3.3. Realizacja ,Polityki O$wiatowej”

2.3.4. Infrastruktura sportowa

2.3.5. Pomoc spotfeczna

PROGRAM 2.4. PROGRAM MIESZKANIOWY
2.4.1. Poprawa stanu budynkéw mieszkalnych | _ 7 ] . 4
PROGRAM 2.5. PARTYCYPACJA | INTEGRACJA SPOLECZNA

2.5.1. Mtodziez sobie

2.5.2. Organizacja mieszkancéw na rzecz bezpieczenstwa

2.5.3. Ochrona dziedzictwa kult. i dziatalno$¢ kulturotwércza

CEL STRATEGICZNY lii

INTENSYFIKACJA PROMOCJI ZEWNETRZNEJ | WEWNETRZNEJ GMINY ORAZ
REALIZACJA NOWOCZESNEGO, PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA

PROGRAM 3.1.

BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU GMINY

3.1.1. Promocja inwestycyjna

3.1.2. Promocja turystyczna

3.1.3. Promocja wewnetrzna i rozwoj komunikacji spotecznej

3.1.4. Wspotpraca z gminami partnerskimi

PROGRAM 3.2.

DBALOSC O STALY ROZWOJ INSTYTUCJONALNY

3.2.1. Efektywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

3.2.2. Rozbudowa budynku UMIG przy ul. Poznanskiej

3.2.3. Profesjonalnie zarzadzana, przejrzysta gmina

3.2.4. Budzet zadaniowy
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7. PROGRAMY | PROJEKTY STRATEGICZNE

UWAGA !!!

SZCZEGOLOWE TABELE PROJEKTOW ZOSTALY UMIESZCZONE
W ZALACZNIKU DO TEGO DOKUMENTU, PONIZEJ ZNAJDUJA SIE
TYLKO OPISY PROGRAMOW | PROJEKTOW,

Programy i projekty sa opatrzone wlasna numeracja,
uzyta réwniez w kartach projektéw, stanowigcych zalgcznik
do dokumentu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina
na lata 2004-2013.
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Opisy programow i projektow w Celu strategicznym nr |

W czasie prac nad SRMiG MG istotnym elementem, zastugujgcym na wyodrebnienie w
osobnym programie byly drogi wraz z systemem komunikacji, bowiem jednym z
podstawowych warunkow dalszego rozwoju miasta i gminy jest istnienie efektywnego i
dobrze utrzymanego systemu transportowego.

Drogi stuzg nie tylko mieszkancom miasta i terendw wiejskich oraz dziatajgcym tutaj
podmiotom gospodarczym, ale takze ruchowi tranzytowemu. Sg rowniez jednym
z podstawowych kryteriow przy wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodow stanowig
istotny element infrastruktury technicznej — ich wysoka jako$¢ powoduje wigekszg
dostepnos¢ komunikacyjng, ktéra bardzo silnie sprzyja rozwojowi gospodarczemu.

Podobnie jak w wiekszosci gmin w Polsce, réwniez w Murowanej Goslinie uktad
komunikacyjny nie odpowiada obecnej skali natezenia ruchu drogowego. Dlatego tez
niezbedne sg bardzo duze inwestycje, ktére pozwolg na lepsze zorganizowanie ruchu
w miescie oraz zapewnig odpowiednig liczbe miejsc parkingowych, a przede wszystkim
przyczynig sie do poprawy bezpieczenstwa na drogach.

Budowa obwodnicy Murowanej Gosliny jest jednym z najwazniejszych dziatan
przewidzianych do realizacji w najblizszych latach. Przeprowadzenie tej inwestycji
uzasadnia wielo$¢ celdw, ktore zostang zrealizowane dzieki niej. Po pierwsze,
obwodnica przyczyni sie do rozwoju gospodarczego miasta: otworzy nowe tereny
inwestycyjne, udrozni ruch turystyczny i towarowy oraz poprawi komunikacje¢ do juz
istniejgcych firm. Po drugie nailezy pamietac, iz ruch tranzytowy, przejezdzajacy obecnie
przez miasto, wywotuje bardzo duze zagrozenie, zwtaszcza w okresie letnim, kiedy to
jego natezenie wzrasta. Przejezdzajgce samochody osobowe i ciezarowe nie
przestrzegajg ograniczen predkosci w terenie zabudowanym, stwarzajgc realne
zagrozenie dla przechodniéw i ruchu lokalnego, a przy tym przyczyniajg sie do bardzo
duzego natezenia hatasu komunikacyjnego i zanieczyszczenia powietrza.

Nakiady na takg inwestycje przewyzszajg wielokrotnie mozliwosci finansowe budzetu
gminy. Jednak umieszczenie projektu w planach inwestycji drogowych Wielkopoliskiego
Zarzgdu Drog Wojewddzkich znacznie przyblizyto perspektywe realizacji tak istotnego
dla catej gminy przedsiewziecia. Gmina Murowana Go$lina pokryje koszt nastepujgcych
zadan:

- zmiana planu zagospodarowania przestrzennego,

- opracowanie podziatdw geodezyjnych i wycena gruntu,

- wykup czesci gruntow pod budowe obwodnicy.
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W zwigzku z rozbudowg osiedli mieszkaniowych i przygotowywaniem terenéw pod
inwestycje, konieczna jest budowa nowych drég lokalnych. Pozwoli to na udroznienie
komunikacji w mie$cie oraz na terenach wiejskich i utatwi dostep do funkcjonujgcych juz
przedsigbiorstw, co czesto ma duze znaczenie dla ich rozwoju. Réwniez bardzo istotne
znaczenie ma poprawa dostepnoséci osiedli mieszkaniowych, a budowa nowych drég na
terenach wiejskich powinna pozytywnie wplyngé na aktywizacje turystyczng tych
obszarow. Z tego powodu przed wtadzami samorzgdowymi przez caly okres realizacji
SRMiG MG stoja zadania inwestycyjne, cechujace si¢ wysoka kosztochtonnoscia, lecz
niezbedne dla rozwoju i sprawnego funkcjonowania miasta i gminy.

taczny koszt realizacji projektu jest szacowany na kilkanascie milionéw ziotych i ma by¢
pokryty z budzetu gminy oraz ze s$rodkéw zewnetrznych, w tym w szczegolnosci
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (odpowiednie wnioski zostaty juz
sporzadzone).

Zadania zawarte w niniejszym projekcie zostang zweryfikowane po dokonaniu
rekonstrukcji Wieloletniego Programu Inwestycyjnego Miasta i Gminy Murowana
Goslina, ktéra nastgpi do korica 2004 roku.

Cze$é drég na terenie miasta i gminy wymaga pilnej modernizacji i remontéw.
Podobnie jak w poprzednim projekcie, réwniez celem realizacji niniejszych dziatan jest
zapewnienie funkcjonowania sprawnego uktadu komunikacyjnego w miesScie i na
terenach wiejskich, rozwéj przedsiebiorczosci oraz poprawa warunkow bytowych
mieszkancow. Prace wymienione w projekcie majg zdecydowanie przyczyni¢ sie
rowniez do podniesienia poziomu bezpieczenstwa pieszych, zaréwno dzieci, jak
i dorostych poruszajgcych sie po drogach.

W niniejszym projekcie przewiduje sie prace zwigzane z modernizacjq | remontami drog
gminnych. Utwardzenie potaczerh drogowych przyczyni sig¢ do rozbudowy systemu tych
potaczen, skrocenia czasu przejazdu oraz poprawi bezpieczenstwo. Jest to projekt
wspierajacy rozwoj terenow wiejskich i dziatalnosci gospodarczej na nich prowadzonej.
Lepsze drogi powodujg réwniez zmniejszenie zuzycia sprzetu i pojazdow wszystkich
uzytkownikow.

Podobnie jak w przypadku poprzedniego projektu, rowniez w tym przypadku niezbedna
bedzie weryfikacja karty projektu po uchwaleniu zaktualizowanego dokumentu
Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WPI)

Budowa kolejnych chodnikéw oraz nowych drog rowerowych przyczyni sie nie tylko do
podniesienia bezpieczenstwa dzieci iinnych uzytkownikow pasa drogowego, ale
podniesie jednoczesnie estetyke okolicy, przyczyniajac sie do realizacji jednego
z gtéwnych celdéw Strategii - poprawy warunkéw zycia mieszkancow. Sie¢ $éciezek
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rowerowych oznacza rowniez poszerzenie istniejgcej oferty  turystycznej
i zapewnienie nowych mozliwosci spedzania wolnego czasu zaréwno dla turystow
odwiedzajacych teren gminy, jak i dla mieszkancéw. Docelowo $ciezki powinny zostac
powigzane z trasami rowerowymi sgsiednich gmin i stanowi¢ czes¢ wojewodzkiego
systemu szlakéw rowerowych.

Realizacja zadah wymienionych w projekcie bedzie finansowana ze $rodkéw budzetu
gminy, powiatu oraz wojewddztwa, w zaleznosci od rodzaju drogi (gminna, powiatowa,
wojewddzka), przy ktorej konkretna inwestycja bedzie realizowana. W przysziosci
powinna zaistnie¢ mozliwos¢ pozyskania $rodkéw z funduszy strukturalnych na
realizacje zadan zaplanowanych do wykonania w ramach niniejszego projektu.

W zwigzku z faktem, iz przez teren miasta i gminy przebiega wiele drog, stwarzajacych
wysokie zagrozenie w zakresie bezpieczenstwa pieszych, osSwietlenie terenow
bezposrednio przylegajacych do tych drog daje wiele korzysci — przede wszystkim
zwieksza bezpieczenstwo drogowe zaréwno pojazdow, jak i pieszych, zwtaszcza tam,
gdzie nie ma chodnikéw. Jest rowniez jednym z czynnikow, sprzyjajacych zmniejszeniu
przestepczosci i generainie elementem poprawy poziomu zycia w gminie. W ciggu
najblizszych kilku lat przewiduje sie montaz i modernizacje (w zaleznosci od potrzeb:
wymiane lamp, kabli, stupéw) ponad 200 punktéw $wietinych w roznych
miejscowosciach na terenie gminy. Wykonane do 2012 roku prace powinny zaspokoic¢
potrzeby gminy w zakresie oswietlenia ulicznego.

W zwigzku z niewystarczajgcg liczbg miejsc parkingowych na terenie miasta,
przeznaczonych zaréwno dla turystéw odwiedzajacych miasto i okolice, jak réwniez dla
mieszkancow, nalezy podjaé dziatania majace na celu zagospodarowanie kilku terenow,
zlokalizowanych w poblizu centrum oraz na osiedlach na miejsca parkingowe.
W szczegolnosci dotyczy to rejondw cmentarza oraz straznicy OSP w Murowanej
Goslinie. Brak miejsc parkingowych jest szczegdlnie widoczny na przetomie
pazdziernika i listopada, kiedy to wzrasta liczba osob odwiedzajgcych cmentarz.
Roéwniez w dni handlowe zaparkowanie w centrum miasta czesto jest bardzo
utrudnione. Budowa parkingu przy remizie OSP na terenie po wyburzonym budynku,
powinna w duzym stopniu rozwigza¢ problem parkowania w centrum, w szczegolnosci
na ulicy Rogozinskiej.

Dbalo$é o srodowisko jest jednym z najwazniejszych elementéw rozwoju nowoczesnej
gospodarki. Wszystkie samorzady na terenie kraju realizujg projekty tego typu w celu
powstrzymania degradacji $rodowiska i zachowania istniejgcych zasobow naturalnych.
Murowana Goslina bedzie realizowa¢ m.in. inwestycje stuzace poprawie gospodarki
odpadami i $ciekami. Bedg takze podejmowane dziatania majgce na celu poprawe
zaopatrzenia ludnosci w wode oraz w energie cieping ze zrodet minimalizujacych
zanieczyszczenie powietrza pochodzgce z kottowni.
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Inwestycje omawiane w niniejszym programie przyczyniajq sie do realizacji zatozen
wojewodzkiej i krajowej polityki w dziedzinie ochrony srodowiska, jednoczesnie
korespondujac z zatozeniami Traktatu Amsterdamskiego Unii Europejskiej z 1997 roku,
okre$lajgcego zasady zrownowazonego rozwoju krajow Wspélnoty Europejskiej oraz ze
szczegotowymi dyrektywami w zakresie ochrony powietrza i zasobow wodnych.

Dziatania z zakresu ochrony $érodowiska podejmowane w gminie muszg byc
realizowane w oparciu o aktualny plan ochrony srodowiska (POS). Rada Miejska ma
obowigzek uchwalenia takiego programu do 30 czerwca 2004 roku. Zgodnie z politykg
ekologiczng parstwa POS musi okreslac:

= cele polityki ekologicznej na terenie gminy (z podziatem na krotkookresowe,

Sredniookresowe, diugookresowe),

» wybrane priorytety ekologiczne wraz z uzasadnieniem ich wyboru,

» rodzaj i harmonogram dziatar ekologicznych podejmowanych w gminie,

= $rodki niezbedne do osiggniecia zatozonych celow.

Czescig POS jest plan gospodarki odpadami (PGO). Ustawa o odpadach naktada na
samorzady obowigzek uchwalenia planéw gospodarowania odpadami w takim samym
czasie jak POS. Gtéwnym celem planu gospodarki odpadami bedzie okreslenie dziatan,
ktére zapobiegng powstawaniu odpadéw lub spowodujg ograniczenie ich iloéci,
negatywne oddzialywanie na $rodowisko, a takze okre$lg zasady prawidtowego
postepowania z odpadami.

Szczegotowe cele, efekty ekologiczne, ich miary, a takze system monitorowania POS i
GPO zostang przedstawione bezposrednio w przygotowywanych —w gminie
dokumentach planistycznych. Wérdd wskaznikéw wykorzystywanych do monitorowania
powinny zosta¢ wyodrebnione: wskazniki spoteczno-ekonomiczne, stanu Srodowiska,
oddzialywania na $rodowisko, wskazniki aktywnosci spotecznej oraz wskazniki
skutecznosci inwestycyjne;.

[CT

W ramach niniejszego projektu przewidziano powigkszenie wysypiska odpaddw statych
o kolejng kwatere wraz z rozwojem centrum recyklingu. Przebieg dalszych dziatan,
majacych na celu wprowadzenie kompleksowego systemu gospodarki odpadami musi
przede wszystkim polega¢ na selektywnej zbiérce odpaddéw, przetwarzaniu
i gospodarczym wykorzystaniu odzyskanych surowcow. W tym przypadku bardzo
wazna jest rowniez akcja informacyjna i promocja tej formy gospodarowania odpadami,
tak by spoteczenstwo zechciato wiaczy¢ sie w akcje segregadii odpaddw, ktéra powinna
rozpoczynaé sie w kazdym gospodarstwie domowym. Zapewnienie odpowiednich
oznakowanych pojemnikow jest podstawowym i niezbednym warunkiem do powodzenia
tej akcji. Rozwiniecie systemu segregacji i przetwarzania odpadow zmniejszy ilos¢
odpadow skladowanych na wysypisku, a tym samym zmniejszy ucigzliwos¢ dla
$rodowiska.
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Wedlug danych statystycznych w naszym kraju funkcjonuje 830 zorganizowanych
wysypisk odpadow, zajmujgcych tgcznie powierzchnie ok. 3 tys. ha. Juz dzis jedng
czwartg materiatbw na polskich wysypiskach stanowig wedtug niektérych danych
opakowania plastikowe, gtéwnie butelki jednorazowe; tymczasem mogg one byc¢
cennym surowcem do odzysku substancji wyjsciowych. Skladowanie odpadéw,
niezaleznie od czasu i przesirzeni, jakg zajmujg oraz skali oddzialywania na
$rodowisko, jest ztem koniecznym i zawsze dziataniem ostatecznym, po wyczerpaniu
wszystkich innych mozliwosci ich gospodarczego wykorzystania. Nawet wtedy, gdy
deponowanie ich spetnia warunki catkowitej izolacji od $rodowiska, to i tak zajmujg
bezproduktywnie okreslone obszary gruntdw, ktérych zaczyna brakowac.

Realizacja rozbudowy wysypiska wraz z centrum recyklingu bedzie finansowana ze
$rodkdéw zarzadcy wysypiska — firmy ,Altrans”.

Sytuacja w zakresie odprowadzania i oczyszczania $ciekéw sanitarnych w gminie
Murowana Goslina wymaga dalszych zdecydowanych dziatarh inwestycyjnych. Czesc¢
miasta (ok. 30% gospodarstw domowych) oraz wiekszoS¢ wsi nie posiada sprawnego
systemu odprowadzania i oczyszczania Sciekdw, praktycznie nie funkcjonuje system
odpowiadajgcy wymogom przepiséw unijnych, ktére juz w najblizszej przysztosci stang
sie obowigzujgcym prawem na terenie Poliski. Budowa kanalizacji sanitarnej zwiekszy
réwniez atrakcyjnos¢ inwestowania zaréwno w budownictwo jednorodzinne, jak réwniez
w obiekty gospodarcze i turystyczne na terenie gminy.

Obecnie dobiegajg konca prace przy modernizacji oczyszczalni sciekow, a zaczyna sie
budowa kanalizacji dla Raduszyna w rejonie ulicy Msciszewskiej. Obok tych aktualnych
prac, w ramach Zwigzku Miedzygminnego ,Puszcza Zielonka” wraz z ,Aquanetem”
ztozony zostat duzy projekt do Funduszu Spojnosci. Catkowity koszt inwestycji to 174
min zt, z czego wnioskowane dofinansowanie ma wynie$¢ ok. 140 min zt. Niniejszy
wniosek znalazl sie juz na liscie podstawowych projektow, kiére mogg skorzystac z
pierwszej transzy Srodkéw unijnych w latach 2004-2005. Oprécz Srodkow z tego
Funduszu (ok. 80% wartosci projektu), cze$¢ wktadu wniesie ,Aquanet’, a takze gminy
uczestniczace w projekcie. Ta inwestycja, realizowana w latach 2004-2007, pozwoli
skanalizowa¢ miasto i wiekszos¢ wsi na terenie gminy, a tagczna diugosé zbudowanych
kolektorow sanitarnych wyniesie dla miasta i gminy Murowana Goslina ok. 57,7 km. Po
zakonczeniu tego przedsiewziecia, w latach 2008-2010, przewidywana jest kanalizacja
pozostatych miejscowosci zgodnie z wytyczong koncepcja.

Doktadny stan sieci kanalizacji deszczowej w Murowanej Goélinie nie jest znany, gdyz
nie istnieje opracowanie inwentaryzujgce posiadane zasoby w tym zakresie. W roku
2004 przeprowadzono inwentaryzacje i okreslono zakresu niezbednych inwestycji. Po
zidentyfikowaniu zasobdw sieci kanalizacji deszczowej, podjete zostang rozmowy ze
spotkg ,Aquanet’, dotyczgce przejecia przez nig rowniez tej czesci systemu
kanalizacyjnego gminy.
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Przewiduje sie, ze od 2005 roku prowadzone bedg prace modernizacyjne oraz budowa
kolejnych odcinkéw kanalizacji deszczowej na obszarze miasta. Gléwnym efektem
tych przedsiewzie¢ ma by¢ poprawa stanu czystosci waod zaréwno powierzchniowych,
jak i gruntowych. Zmodernizowana sie¢ przyczyni sig rowniez do podniesienia estetyki

gminy.

Dostepu do sieci wodociggowej nie ma jeszcze kilka procent gospodarstw domowych
w gminie. Sg to najczgsciej gospodarstwa w miejscowoséciach i osadach oddalonych od
istniejacej sieci wodociggowej, gdzie rentowno$é inwestycji, jakg jest budowa
wodociggu, jest niewielka. Stopniowo jednak bedzie budowana sie¢ na wiekszosci
dotychczas niezwodociggowanych obszarow. W najblizszych latach konieczna bedzie
réwniez coraz czesciej modernizacja istniejacego systemu przesytowego. Wszystkie te
prace bedg prowadzone wraz z firmg ,Aquanet’. Poniewaz doprowadzenie wody
i zapewnienie jej dobrej jakosci to jeden z podstawowych wymogow cywilizacyjnych,
dlatego tez zapewnienie sprawnego wodociggowania jest jednym z nieustajgcych
i najwazniejszych zadar samorzgdu gminy.

Szczegdlowy opis poszczegolnych etapdw prac znajduje si¢ w tabeli realizacyjnej
projektu.

Gmina Murowana Goélina jako jedna z dwéch gmin w Polsce bierze udziat
w miedzynarodowym programie ,Menu Klimatyczne”, finansowanym ze Srodkow Unii
Europejskiej w ramach funduszu ,Altener”. Gtéwnym zatozeniem tego programu jest
znaczace przyczynienie sie do wzrastajgcego wykorzystania i udzialu w rynku
odnawialnych zrédet energii ekologicznie zrownowazonych oraz stanowigcych gtéwny
element strategii UE na rzecz ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych. Wiodgcym
tematem dla Murowanej Gosliny jest ograniczenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery
poprzez budowe obwodnicy miasta — odsunigcie emisji od zamieszkatego centrum
miasta i zredukowanie ilo&ci zanieczyszczen poprzez ekonomiczniejsze rozwigzania
transportowe. Przedstawiciele jednostek samorzadowych z roznych krajow biorgcych
udziat w projekcie (Wielka Brytania, Szwecja, Holandia, Niemcy, Hiszpania, Wiochy,
Bulgaria oraz Polska) uczestniczg w warsztatach tematycznych, wymieniajg sie
doswiadczeniami oraz wspdlnie pracujg nad ,Europejskim Menu Klimatycznym’.

Innymi zadaniami w ramach programu zaopatrzenia w energie cieplng, podejmowanymi
w Murowanej Goslinie bedzie stworzenie dokumentéw: Zalozenia do Programu
zaopatrzenia gminy w energie cieplng oraz opracowanie Programu zaopatrzenia gminy
w energie cieplng. Dokumenty te bedg zawierac m.in. inwentaryzacje systemow
gospodarki cieplnej w Murowanej Goélinie i oceng jego stanu oraz zestawienie
wymaganych inwestycji w zakresie uzbrojenia energetycznego miasta.

Efektem wszystkich dziatah podejmowanych w ramach niniejszego projektu ma byc
w konsekwencji zmniejszenie emisji do atmosfery zanieczyszczen powstajgcych
podczas produkcji energii cieplnej, a takze poprawa efektywnosci wykorzystania tej
energii.
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W zwigzku z wyczerpywaniem si¢ miejsc na nowe kwatery na aktualnie uzytkowanym

cmentarzu w Murowanej Goslinie, trwajg prace nad wyborem lokalizacji dla nowego

obiektu. Na obecnym etapie istniejg 3 warianty dalszego postepowania:

- poszerzenie terenu istniejgcego cmentarza o tereny przylegte,

- realizacja cmentarza po drugiej stronie ul. Poznanskiej (na terenie bytlego cmentarza
ewangelickiego),

- realizacja nowego cmentarza komunalnego przy ul. Raduszynskiej.

Aktualnie prowadzone sg analizy dla kazdej z rozwazanych koncepcji. Bada sie przede
wszystkim mozliwosci hydrogeologiczne, uwarunkowania sanitarne, maksymalng
chtonno$¢ przysztego cmentarza oraz koszt ekonomiczny pozyskania 1 miejsca
pochowku. Po przeprowadzeniu tych analiz, decyzja nad sposobem rozwigzania tego
problemu ma zosta¢ podjeta w roku 2005, natomiast prace adaptacyjne terenu na
cmentarz bedg prowadzone od roku 2007. Efektem realizacji projektu ma byé
zaspokojenie potrzeb miasta Murowana Goslina w omawianym zakresie na okres
minimum 20 lat.
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Opisy programéw i projektow w Celu strategicznym nr I

Zaspokojenie podstawowych potrzeb =z zakresu infrastruktury technicznej jest
najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancow pod adresem wtadz gminy. Na obecnym
poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyzsze potrzeby sg jednak w duzej mierze
zaspokajane i coraz czesciej jest to traktowane jako co$ oczywistego. W tej sytuacji nie
mniej istotne stajg sie potrzeby wyzszego rzedu, polegajgce na dostepnosci tzw. ustug
spotecznych, takich jak: ustugi zdrowotne, opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura,
sport i rekreacja.

Rozwoj gospodarczy jest natomiast podstawowym warunkiem zmniejszania sie
rozmiarow bezrobocia na terenie gminy, jak rowniez Zzrodiem wzrostu zamozno$ci
i podniesienia poziomu zycia mieszkancéw. Dzigki wplywom z podatkow rosng takze
dochody budzetu samorzadowego oraz malejg wydatki przeznaczane na pomoc
spoteczng. Z tego wzgledu realizacja niniejszego celu strategicznego wymaga podjecia
zdecydowanych dziatan.

Coraz wazniejszqg role w gospodarce gminy zajmuje turystyka, szczegoélnie z uwagi na
duzg lesisto$é (46%) oraz walory krajobrazowe i rekreacyjne terenu Puszczy Zielonki.
Dalszy rozwdj tej branzy jest jednak hamowany przez brak odpowiedniej infrastruktury
technicznej, niedostateczne zagospodarowanie brzegéw jezior i  obiektow
historycznych, zbyt malg liczbe oznakowanych szlakéw turystycznych oraz nadal
niewystarczajgcg baze noclegowg i gastronomiczna.

W programie tym zaprojektowano dziatania, ktére maja na celu wyeliminowanie
powyzszych brakow oraz stanowig realizacje celéw strategicznych powstajacej Strategii
Rozwoju Turystyki Zwigzku Miedzygminnego Puszczy Zielonki, ukierunkowanych
miedzy innymi na ozywienie gospodarcze obszaréw wiejskich gmin wchodzacych
w sktad Zwigzku.

Bezposrednimi celami projektu ,Wspieranie rozwoju turystyki’ sg: poprawa
atrakcyjnosci turystycznej gminy Murowana Goélina i przyciggniecie do niej wigkszej
liczby wczasowiczow i turystéw. Spodziewanymi efektami powinny by¢: dostosowanie
planébw zagospodarowania przestrzennego do nowych potrzeb oraz rozwoj
infrastruktury turystycznej i paraturystycznej z zachowaniem réwnowagi ekologiczne
i poszanowaniem waioréw krajobrazowych. Wiasnie pigkno krajobrazu naturainego oraz
posiadane zasoby lesne (Puszcza Zielonka) stwarzajg w gminie Murowana Goslina
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bardzo korzystne warunki rozwoju turystyki i rekreacji — zaréwno dla mieszkancow
gminy jak i gosci przyjezdzajgcych na wypoczynek sobotnio-niedzielny i wakacyjny,
gtéwnie z Poznania.

Gmina, bedac cztonkiem Zwigzku Miedzygminnego ,Puszcza Zielonka”, uczestniczy
w opracowaniu Strategii Rozwoju Turystyki dla calego obszaru Zwigzku. Dia ZMPZ
gtébwnym celem jest przygotowanie i wypromowanie jednego wspolnego produktu
turystycznego, jako istotnego elementu wspierajgcego aktywnos¢ spoteczno-
gospodarczg mieszkancoéw i podnoszacego atrakcyjnosc turystyczng catego obszaru.
Zgodnie z zatozeniami Strategii, kazda z gmin cztonkowskich bedzie rozwijata wtasne
pomysty rozwoju turystyki bazujgcej na specyficznych dla siebie elementach krajobrazu
i kultury. Projekt ,Wspieranie rozwoju turystyki’ jest tego przyktadem. Bedzie
realizowany w latach 2004-2013 i sktada sie z trzech zasadniczych grup zadan.

Pierwsza zwigzana jest z zagospodarowaniem turystycznym rejonu wsi Starczanowo,
znanego z odwiedzanego ttumnie wiosng rezerwatu ,Sniezycowy Jar” oraz z wykopalisk
archeologicznych w Radzimiu. Glowne dziatania na tym terenie bedg dotyczyty
ustawienia tablic informacyjnych o odwiedzanych przez turystdw miejscach,
przygotowania miejsc parkingowych oraz umozliwienia rozwoju matej bazy
gastronomicznej, a takze wytyczenia szlakow rowerowych | pieszych wraz
z ich oznakowaniem.

Druga grupa zadan wigze sie z obstugg informacyjng turystéw. W Bibliotece Publicznej
powstanie Centrum Informacji Gminnej, wyposazone w baze danych o miejscach
noclegowych oraz przygotowywane réwnolegle materialy informacyjne (foldery) o
gminie.

Trzecia grupa zadan koncentruje sie na powiekszeniu bazy noclegowej we wsi
Boduszewo, gdzie w budynku OSP planowane jest stworzenie schroniska
mtodziezowego. Powstanie miejsc noclegowych wigze sie réwniez z promocjg,
dziatalnosci agroturystycznej i zaplanowanymi na ten temat szkoleniami dla
mieszkancow gminy.

Whioskodawcg wykonania ww. projektu byt Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin
w Radzikowie — Hodowla Roslin Smolice Sp. z 0.0. Oddziat w Przebedowie. W chwili
obecnej na terenie, ktéry zostanie zagospodarowany na zbiornik retencyjny znajduje sie
niewielkich rozmiaréw zbiornik przeciwpozarowy, przez ktéry przeptywa rzeka Trojanka.
Grunty, na ktérych powstanie omawiany obiekt to nieuzytki, bedgce w wiekszosci
wiasnoscig Gminy Murowana Goslina. Dia potrzeb powstania omawianego zbiornika
gmina zrzekla sie tych terenéw na rzecz Wojewodzkiego Zarzadu Melioracji i Urzgdzen
Wodnych, z ktérego $rodkdéw budowa obiektu zostanie sfinansowana.

Gtéwnym celem budowy zbiornika jest magazynowanie wody dla istniejgcej deszczowni
w Przebedowie. Dzieki temu zaistnieje mozliwo$¢ powiekszenia deszczowni z obecnych
ok. 50 ha do ok. 100 ha. Cele drugorzedne przedstawione w projekcie to:
- poprawa warunkoéw klimatycznych i wodnych na przyleglych gruntach ornych
(potozenie miasta na terenie wyniesionym ponad okolice sprawia, iz wystepujg
znaczne niedobory wody),
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- zabezpieczenie przeciwpozarowe wsi Przebedowo oraz miasta Murowana
Goslina,
- mozliwo$é rekreacji dla mieszkancow.

Prace nad omawianym projektem sa juz mocno zaawansowane, a ich harmonogram
przedstawia sie nastepujgco:

- 1 marca 2004 r. zostato wydane postanowienie dotyczace zakresu raportu
o ochronie $rodowiska w obrebie omawianego obiektu.

- Ww. raport na zlecenie WZMiUW zostanie wykonany do 30 wrzesnia 2004 r.
przez Biuro Projektéw Wodnych Melioracji i Inzynierii Srodowiska Sp. z o.0.
w Poznaniu.

- Do konca 2004 r. spodziewane jest uzyskanie nastepujacych dokumentow: opinii
Sanepidu dotyczacej ww. obiektu, pozwolenia wodno-prawnego (wydanego
przez Starostwo Powiatowe w Poznaniu) oraz decyzji
o warunkach zabudowy (wydanej przez UMiG Murowana Goslina).

- Na poczatku 2005 r. spodziewane jest otrzymanie pozwolenia na budowe
wydanego przez Wojewode Wielkopolskiego. Po uzyskaniu tego dokumentu
rozpisany zostanie przetarg na wykonanie prac.

Budowa zbiornika potrwa 2-3 lata. Po tym okresie opracowany zostanie projekt
zagospodarowania turystycznego powstatego jeziora i nastgpig prace w zakresie
przystosowania opisywanego obiektu oraz jego okolic dla potrzeb funkcji rekreacyjno-
turystycznych.

Nalezy podkresli¢, ze samorzad lokalny nie dysponuje — zaréwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych — narzedziami bezposredniego
wplywu na gospodarke na terenie miasta. Nie oznacza to jednak, ze samorzad nie
moze petni¢ roli strony wspierajgcej i do pewnego stopnia stymulujgcej przemiany
w gospodarce i na rynku pracy miasta.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym dokumencie, bazujgc na ustaleniach
z warsztatdéw strategicznych i z mtodziezg oraz konsultacji w Urzedzie Miasta i Gminy,
temat rozwoju przedsiebiorczosci uznano za kluczowy i postanowiono, ze bedzie
realizowany w gminie w kooperacji z przedsiebiorcami, organizacjami pozarzgdowymi,
Powiatowym Urzedem Pracy i innymi podmiotami, ktére wyraza wole wspotpracy.

Na terenie gminy Murowana Goslina jest zarejestrowanych 799 bezrobotnych i oficjalna
stopa bezrobocia wynosi ok. 12%. Wprawdzie w roku 2003 roku na terenie gminy w
najwiekszych firmach (zatrudniajacych powyzej 50 0sdb) powstato ok. 175 miejsc pracy,
niestety prawie 1/3 stanowisk objeli mieszkaricy innych gmin.

W zwigzku z tym, iz Murowana Goslina posiada tradycje prywatnej przedsigbiorczoéci,
a ogoblne tendencje gospodarcze jak i uwarunkowania lokalne sprzyjajg rozwojowi rynku
ustug zlecanych na zewnatrz (outsourcingowych), dlatego postanowiono przygotowac
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projekt wspierajgcy rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci, aktywizujgc szczegolnie osoby
pozostajgce bez pracy. Bezposrednimi celami projektu sa;
= ograniczenie zjawiska dlugotrwatego bezrobocia i jego przyczyn poprzez
wsparcie dla oséb bezrobotnych w zakresie reintegracji zawodowej,
» reorientacja w zachowaniach na rynku pracy oséb nie znajdujgcych ofert w
ramach swojej dotychczasowej praktyki zawodowej i wyksztatcenia.

Zostanie stworzony mechanizm wylaniania sposréd osob bezrobotnych ludzi
przedsiebiorczych, okreslenia przez nich pomystu na wtasng dziatalnos¢ gospodarcza
oraz zostanie zorganizowanie wsparcie w zakresie opracowania biznesplanu, budowy
wizerunku firmy, ale przede wszystkim utworzony bedzie fundusz wspierajacy
uruchamianie nowych przedsiewzie¢ gospodarczych przez bezrobotnych.

Oczekuje sie, ze w wyniku realizacji projektu wzbogaci sig¢ lokainy rynek ustug i drobnej
wytwoérczosci oraz wzro$nie konkurencyjno$é gminy. Posrednimi celami sg rowniez:
zwiekszenie zaangazowania mieszkaricow w rozwoj gminy oraz wzmocnienie
przekonania ws$réd mieszkancéw, ze Murowana Goslina jest miejscem,
z ktérym mozna wigzac¢ swojg zawodowa przysztose.

Wraz z dotgczeniem Polski do krajow Unii Europejskiej spodziewane sg duze
przeobrazenia w sektorze rolnictwa, zwigzane z realizacjg wspodlnej polityki rolnej.
Rolnicy indywidualni w krétkim czasie bede musieli dokona¢ wielu zabiegdw
przystosowujgcych standardy produkcji roslinnej i zwierzecej do obowigzujgcego dla wsi
europejskiej modelu gospodarowania. Dla wielu rolnikéw jest to wyzwanie
przekraczajgce ich wiedze i mozliwosci techniczne. Dlatego uruchomiono wiele dziatan
rzgdowych, ktérych wdrozenie wymaga réwniez aktywnej postawy samorzgdow
lokalnych. Jednym z takich dziatan jest program przygotowania rolnikéw do uzyskania
doptat rolno-$rodowiskowych, doptat z tytutu zalesien, wczeséniejszych emerytur i doptat
do obszaréw o niekorzystnych warunkach gospodarowania.

W roku 2004 prowadzono intensywne szkolenia rolnikéw zwigzane z instruowaniem o
naleznych im dopfatach, szczegdlnie mozliwosci zaliczenia gleb do obszaréw o
niekorzystnych warunkach gospodarowania, a takze z wypehnianiem wnioskéw. W
latach 2005-2013 pomoc gminy dla rolnikbw polegajaca na wspotudziale
w szkoleniach, organizacji dyzuréw ekspertéw i konsultacji w terenie bedzie
kontynuowana i stanie sie praktycznie zadaniem cigglym. Spodziewanym efektem
projektu jest nie tylko uzyskanie umiejetnoéci samodzielnego wystepowania rolnikéw
o nalezne doptaty, ale rowniez zwiekszenie ich zdolnosci do siegania po $rodki unijne
na rozwoj produkcji czy uruchomienia dziatalnosci pozarolnicze;.

W ramach programu rozwoju przedsiebiorczosci, istotnym zadaniem przewidzianym do
realizacji w latach 2005-2007 jest budowa targowiska miejskiego w Murowanej Goslinie.
Dotychczas uzytkowane w tym celu tereny (na osiedlu Zielone Wzgdrza oraz na ulicy
Kochanowskiego) nie spetniajg swej roli i stanowig rozwigzania tymczasowe.
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Pierwszym zadaniem do wykonania w ramach niniejszego projektu bedzie dokonanie
zmian w planie zagospodarowania przestrzennego gminy oraz ewentualny wykup
odpowiednich terendw. Nastepnie wykonane zostang prace budowlane, budowa drogi
dojazdowej do targowiska, sanitariatow oraz urzadzenie terenu. Docelowe targowisko
miejskie oprécz spetniania swej podstawowej roli, czyli miejsca handlu, powinno by¢
zagospodarowane jako teren upiekszajgcy Murowang Gosline i podnoszacy jej waiory
estetyczne.

W chwili obecnej gmina prowadzi szeroko zakrojong polityke proinwestycyjna.
Systematycznie wyznaczane sg tereny, ktére zostajg objete takg politykg wiadz.
Istotnym elementem jest tu przemyslana oferta inwestycyjna prezentujgca gotowe
rozwigzania dla osob poszukujgcych terendw pod réznego rodzaju inwestycje. Gotowe
grunty z uregulowang sytuacjg wlasnosciowg, przygotowane pod wzgledem
infrastrukturalnym sg bowiem istotnym czynnikiem atrakcyjnosci danej jednostki
samorzgdowej. Zasadniczym celem realizacji niniejszego projektu jest walka
z bezrobociem w gminie. Wzrost liczby nowych inwestycji powinien takze przetozyc¢ sie
pozytywnie na dochody budzetu gminy, uzyskiwane zardwno z najblizszych podatkow
lokalnych, jak i udziatdw samorzgdu w podatkach budzetu parnstwa: PIT oraz CIT.

Na poczgtku 2004 r. uchwalono Plan Zagospodarowania Przestrzennego planem
zagospodarowania przestrzennego, w ktérym wyznaczono ok. 200 ha powierzchni
przeznaczonych pod nowe inwestycje. Jednymi z ciekawszych obszaréw na terenie
gminy, moggcymi zostac przeznaczone na powyzszy cel, bedg miejsca przy obwodnicy
miasta.

ot VALHIBREEN S T

Niniejszy program obejmuje szerokie spektrum dziatan zaréwno w sferze budowy
obiektéw uzytecznoéci publicznej, jak réwniez zwiekszenia dostepnosci ustug
spotecznych, ktdére majg przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci zycia mieszkancow.
W realizacji projektdéw spotecznych przewazajg dziatania, bedgce efektem rozwigzan
systemowych i konsekwentnej polityki gminy w dziedzinach takich jak: o$wiata, pomoc
spoteczna, bezpieczenstwo publiczne, czy transport na terenie gminy. Podstawag
realizacji zadan sg powstajgce polityki sektorowe np. o$wiatowa i integracji spotecznej,
ktore wyznaczajg nowg jakos¢ swiadczonych ustug.

Dla usprawnienia funkcjonowania miasta i obszarow wiejskich gminy niezbedna jest
dobra organizacja transportu publicznego, wptywajgca m.in. na mozliwos¢ i warunki
dojazddéw do pracy, szkél, urzedéw oraz innych jednostek zlokalizowanych na terenie
gminy, jak i poza jej granicami, w szczegoélnosci w Poznaniu.

Mieszkancy gminy od kilku lat mogg korzystac z wustug kilku przewoznikow
autobusowych, oferujgcych przejazdy do Poznania. Sposrdd kilku firm transportowych
tylko ,Transkom” miat podpisang umowe o Swiadczenie ustug transportu publicznego.
Umowa ta wygasta z korncem roku 2003. W wyniku postepowan przetargowych oraz
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dalszego postepowania (zgoda Prezesa Urzedu Zamoéwien Publicznych), podpisano
umowe z MPK Poznan na S$wiadczenie ustug na terenie gminy, zgodnie
z wymaganiami zgtaszanymi przez mieszkancow. Uruchomiono kursy autobusow MPK
na dwoéch liniach: Przebedowo - Dworzec Srodka (w dni robocze 24 kursy
w jedng strone, w dni wolne 9 kurséw) oraz Przebedowo — Petla PST na os. Batorego
w Poznaniu (tylko w dni robocze: 8 kursow w jedng strone).

Po przeprowadzeniu odpowiednich analiz ~ zapotrzebowania na transport
wewnatrzgminny, MPK Poznan przygotuje koncepcje transportu publicznego na terenie
catej gminy i zintegrowania tych potaczen wewnatrzgminnych z kursami do Poznania.

Celem realizacji tego projektu jest dokoriczenie budowy Gimnazjum nr 1 w Murowanej
Goélinie. Etap Il tej duzej i waznej inwestycji zakoriczono latem 2004 roku. W ramach
etapu Il prac przewidziano przede wszystkim budowe segmentu B (blok
administracyjno-zywieniowy z aulg) oraz dalsze prace budowlane przy kompleksie sal
gimnastycznych znajdujacych sie przy szkole, a takze budowe boisk sportowych i
zagospodarowanie otoczenia szkoly. Szybkie dokorczenie tej inwestycji uwarunkowane
jest uzyskaniem dofinansowania ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach ZPORR (odpowiedni wniosek zostat ztozony).

Poza tym w ramach tego projektu planowana jest budowa boisk sportowych przy Szkole
Podstawowej nr 1, Szkole Podstawowej nr 2 oraz Gimnazjum nr 2.

Inwestycje te, szczegotowo rozpisane w Polityce Oswiatowej Miasta i Gminy Murowana
Goslina, pochtong znaczace $rodki (przewidywane jest znaczace dofinansowanie tej
inwestycji z budzetu Urzedu Marszatkowskiego), w duzej czesci niezbedne dla
sprawnego funkcjonowania systemu o$wiaty w gminie. Nalezy pamigtac, iz stan
placéwek os$wiatowych ma duzy wplyw na poziom ksztatcenia, a wigc na szanse
rozwoju dzieci i mtodziezy.

Inne zadanie wchodzace w sktad niniejszego projektu to rozbudowa szkoty sredniej
przy ul. Szkolnej. Co prawda, szkola ta jest placowka, za ktérg odpowiada Starostwo
Powiatowe, jednak gmina Murowana Goslina musi podjg¢ usilne starania, aby szkota ta
nie stracita na znaczeniu w obliczu nasilajacej sie walki konkurencyjnej szkét o ucznia.
Posiadanie i staly rozwoj placowki tego typu przyczyni sie¢ do wzrostu pozycji
konkurencyjnej Murowanej Gosliny.

W ramach omawianego projekiu przewidywana jest tez przebudowa i modernizacja
budynku Ratusza usytuowanego na Placu Powstaricow Wielkopolskich. Budynek ten
uzytkuje Biblioteka Publiczna, uzyczajaca tez jednego pomieszczenia Izbie Regionalnej.
Prace modernizacyjne pozwolg zagospodarowaé nastgpne pomieszczenia, tgcznie z
wykorzystaniem poddasza. Aby jednak budynek moégt spetnia¢ przewidziang dla niego
role, wymaga on daiszej modernizacji, facznie z wymiang pokrycia dachowego.
Rowniez ta inwestycja zostata zgloszona do wspdifinansowania ze $rodkow
strukturalnych Unii Europejskiej.

W placéwce tej znajdzie sie miejsce na dziatalnos¢ licznych kot zainteresowan dla
miodziezy i dorostych, czy tez punktu edukacji ekologicznej. Wtadze gminy sg otwarte
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na kolejne inicjatywy spoteczne, ktére wzbogacg instytucjonalny rozwdéj gminy. 08¢ i
jakos¢ ustug z dziedziny edukacji, kultury i zycia spotecznego bardzo istotnie
przekladajg sie bowiem na jako$¢ zycia mieszkancow (poprzez zaspokojenie potrzeb
wyzszego rzedu), wzrost integracji réznych kregdéw spotecznych, a w konsekwencji na
wzrost konkurencyjnosci gminy.

Celem projektu jest wdrozenie zatozen dokumentu ,Polityki O$wiatowej Miasta i Gminy
Murowana Goslina na lata 2003-2010". Dokument ten zostat przyjety uchwatg Rady
Miejskiej w roku 2002 i znowelizowany w roku 2003.
W latach 1998-2002 skoncentrowano sie na zapewnieniu lepszych warunkow
ksztatcenia poprzez rozbudowe infrastruktury o$wiatowej. Poniewaz podstawowe
zadania gminy w tym zakresie zostaty spetnione, nastepnym etapem jest dgzenie do
podnoszenia jakosci ksztatcenia.
Zatozenia polityki oswiatowej odwolujg sie do realizacji nastepujacych potrzeb:
- zapewnienie dobrego poziomu realizacji zasadniczego programu dydaktycznego
okres$lonego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
- wspieranie pelnego rozwoju ucznidw i wychowawczej pracy rodzicoOw oraz
stwarzanie mozliwosci skutecznego przeciwdziatania zjawiskom negatywnym,
- oferowanie dodatkowych programéw wynikajgcych z:
- uzdoinien i zainteresowan mtodziezy,
- potrzeb wspéltczesnosci,
- naturalnych warunkéw gminy,
- stwarzanie mtodziezy mozliwo$ci do angazowania sie w zycie spotecznosci
lokalnej,
- zaspokajanie podstawowych potrzeb edukacyjnych w oparciu o analize rynku
pracy.

Konieczno$¢ budowy obiektdw sportowych réznego rodzaju nie podlega dyskusji, mimo
wysokich kosztow tego typu przedsiewzie¢. W latach 2004-2013 planowanych jest kilka
takich inwestycji, tj. budowa boisk sportowych na terenach wiejskich oraz remont i
modernizacja stadionu miejskiego.

W niniejszym projekcie zamieszczono roéwniez kilka zadan, kitére sg efektem
zaangazowania reprezentantdw miodziezy w prace przy SRMiG MG, gdyz miodziez
duzg wage przyktada do zagospodarowania wolnego czasu przez sport. Wedtug nich
wplynie to zdecydowanie pozytywnie na poprawe bezpieczenstwa w gminie oraz na
rozwoj mtodego pokolenia.

Pierwszym krokiem do osiggniecia celu ma by¢ wiadnie remont stadionu miejskiego,

wraz z kortami tenisowymi. Na tych obiektach miodziez bedzie mogta spedzac wolny

czas, podobnie jak na boiskach do koszykowki czy siatkéwki. Istnieje rowniez inicjatywa

stworzenia profesjonalnych druzyn sportowych, tu jednak potrzebna bedzie opieka

profesjonalnego trenera. Jesli druzyny bedg dobrze funkcjonowaty i zdobywaty nagrody -
na réznych zawodach, w ten sposéb rowniez przyczynig sie do promocji miasta i gminy

Murowana Goélina.
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W trakcie spotkan z mtodziezg zgtoszono rowniez pomyst budowy skateparku oraz toru
do wyczynowej jazdy na rowerze. Obiekty te powstatyby przy czynnym wspotudziale
najbardziej zainteresowanych, ktérzy pézniej dbaliby tez o ich utrzymanie.

Celem projektu jest wypracowanie i wdrazanie spojnej polityki spotecznej na terenie
gminy, wychodzgcej poza ramy realizowanej do tej pory pomocy spotecznej.

Znowelizowana w 2003 roku Ustawa o pomocy spotecznej naktada na gminy obowigzek
,opracowania i realizacji gminnej Strategii integracji i polityki spolecznej obejmujacej w
szczegolnosci programy pomocy spotecznej, polityki prorodzinnej, ochrony zdrowia,
program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych, narkomanii,
budownictwa socjalnego i edukacji publicznej. W gminie Murowana Goslina powstat
interdyscyplinarny zespot skiadajgcy sie z przedstawicieli oswiaty, pomocy spotecznej,
ochrony zdrowia, policji, Klubu Pracy i innych gremiéw spotecznych oraz przedstawicieli
Urzedu, ktérzy opracujg projekt wdrazania zintegrowanych dziatah rozwoju
spotecznego. Integralng czescig tej Strategii jest uchwalany co roku ,Program
profilaktyki i rozwigzywania problemoéw alkoholowych”.

Intensyfikacja dziatalnosci Klubu Pracy wpisuje sie w program integracji i polityki
spotecznej. W gminie Murowana Gosélina na dzien 29.02.2004, zanotowano 799 osob
bezrobotnych. Klub Pracy powstatl dwa lata temu dzieki inicjatywie wiadz gminy,
Centrum Edukacji i Promocji Ochotniczych Hufcow Pracy, NSZZ Solidarnos¢ oraz
Powiatowego Urzedu Pracy. Obszar jego dziatania obejmuje miasto i gmine Murowana
Goslina. Gtéwnym celem dziatalnosci Klubu jest przeciwdziatanie bezrobociu oraz jego
negatywnym skutkom. Gtownym celem dzialania jest przygotowanie do efektywnego
poszukiwania i uzyskiwania zatrudnienia.

Klub bedzie realizowat swoje zadania w perspektywie do 2013 roku poprzez:

- informowanie o mozliwoéci zdobycia nowych kwalifikacji odpowiadajgcych
potrzebom lokalnego rynku pracy (dyzury w UMIG majgce na celu pomoc w
zatozeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej),

- prowadzenie kurséw efektywnego poszukiwania pracy,

- wyksztatcenie nowych postaw u 0s6b poszukujgcych pracy,

- prowadzenie poradnictwa zawodowego indywiduainego i grupowego,

- motywowanie miodziezy do wtasnej aktywnosci na rynku pracy,

- informowanie o aktualnej sytuacji na rynku pracy.

Efektem skutecznej dziatalnosci Klubu powinno by¢é zmniejszenie bezrobocia,
szczegolnie wsréd absolwentow szkot Srednich | wyzszych.

Program mieszkaniowy jest programem komplementarnym do programu rozwoju ustug
spotecznych. Jego celem jest realizacja polityki efektywnego gospodarowania mieniem
komunalnym przy jednoczesnym stworzeniu zabezpieczenia socjalnego dla
najubozszych.
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Uchwatg Nr XII1/162/2004 Rady Miejskiej w Murowanej Goélinie z dnia 23 lutego 2004
roku przyjeto ,Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Murowana Goslina”. Celem opracowania bylo dokonanie rzetelnej analizy aktualnego
stanu gospodarki mieszkaniowej w gminie Murowana Goslina, a w szczegélnoéci stanu
komunalnych zasobéw mieszkaniowych, poprzez okreslenie aktualnej wielkosci
wszystkich zasobow mieszkaniowych w gminie, w tym zasoboéw komunainych.
Opracowanie ma takze na celu przeprowadzenie charakterystyki mieszkan
komunalnych i dokonanie analizy najemcéw mieszkan komunalnych. Efektem
opracowania majg by¢ zatozenia do programu sprzedazy mieszkarnn komunalnych, do
programu remontéw i inwestycji mieszkaniowych, okreslenie potrzeb na mieszkania
komunalne, socjalne i zamienne na lata 2004 — 2008, a takze okres$lenie zasad
zarzgdzania komunalnym zasobem mieszkaniowym na najblizsze lata. Program prac
remontowych budynkéw komunalnych zawiera opracowany przez aktualnego zarzadce
nieruchomosci, ktérego tgczny koszt prac szacowany jest na kwote ok. 1 min zt.

Program inwestycyjny sprowadza sie gtéwnie do wybudowania budynkéw z lokalami
socjalnymi:

= 2005 rok — 9 lokali,

= 2006 rok — 7 lokali,

= 2007 rok — 6 lokali,

= 2008 rok — 13 lokali.

Aktywni obywatele sg jednym z wazniejszych zasobéw gminy. Wtadze samorzgdowe
gminy Murowana Goslina zdajg sobie z tego sprawe i starajg sie w réznych dziataniach
wspierag inicjatywy obywatelskie majgce na celu rozwigzywanie probleméw lokalnych i
rozwoj spoteczno — ekonomiczny gminy. Przyktadem moze by¢ stworzenie czytelnych
zasad wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, ktére z jednej strony dajg podstawy
wsparcia finansowego i organizacyjnego, a z drugiej zachecajg mieszkancow do
wiekszej aktywnosci na rzecz spotecznoéci lokalnej. Wyrazem otwarcia wtadz na
aktywne uczestnictwo mieszkancoéw w zyciu publicznym sg ponizsze projekty.

Projekt nazwany umownie hastem ,Miodziez sobie” jest efektem dyskusji, ktora odbyta
sie w gminie w dniu 1 kwietnia 2004 roku, w czasie spotkania wtadz samorzgdowych z
miodziezg. W czasie trzygodzinnych warsztatéw mtodzi ludzie mieli okazje zgtaszania
zardbwno potrzeb swojego $rodowiska, jak i pomystéw na ich zaspokojenie. Okazato sie,
ze duzym, dostrzeganym przez nich problemem jest niedostateczne zagospodarowanie
wolnego czasu mitodych ludzi, ktorzy spedzajg go bezczynnie. Nudzac si¢ prowokujgc
sytuacje i zachowania patologiczne.

Mtodziez zaproponowata kilka pomystow, jakie dziatania podjg¢, by tej sytuacii
przeciwdziata¢. Wedtug czesci uczestnikow warsztatow potrzebne jest stworzenie grupy
miodziezy dziatajgcej przy Radzie Miejskiej, ztozonej z osdb powyzej 18 roku zycia i
zajmujgcej sie sprawami tejze grupy wiekowej. Mogtaby by¢ to grupa inicjatywna,
odpowiedzialna pézniej za organizowanie wydarzen kulturalnych (koncerty, spotkania,
wystawy) i sportowych (rekreacyjnych). Miodziez chciataby takze uzyskac wsparcie
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gminy w organizacji kotek zainteresowan oraz kurséw rozwijajgcych zainteresowania.
Wazng sprawg jest w zwigzku z powyzszym zorganizowanie miejsca spotkan (np.
Klubu), w ktérym mtodzi ludzie mogliby spedzaé swéj wolny czas i w ten sposob lepie;
sie zintegrowa¢. Miodziez chciataby takze wiaczyé sie we wspoéttworzenie telewizji
lokalnej poprzez realizowanie programéw dla swoich rowiesnikow.

W realizacji tych i podobnych przedsiewzie¢ miodzi ludzie chcieliby uczestniczy¢ w
sposob aktywny, na zasadzie wolontariatu.

Lokalne statystyki pokazuja, iz wskazniki przestepczosci ogotem w gminie Murowana
Goélina zmniejszajg sie. W roku 2002 stwierdzono 118 kradziezy z wlamaniem, a w
roku 2003 byto ich o 40 mniej. Celami tego projektu sg; zaréwno na terenie gminy jak
rowniez osiggniecie do 2008 roku zwiekszenia poczucia bezpieczernistwa mieszkancow
gminy.

Zaktada sie, ze powyzsze cele zostang osiggniete w trakcie realizacji trzech duzych

zadan, ktére w ,Programie organizacji mieszkancow na rzecz bezpieczeristwa” bedg

funkcjonowaly jako trzy samodzielne subprogramy. Sg to:

- organizacja mieszkancow na rzecz bezpieczenstwa pod nazwgq ,Przestgpstwu —
stop”,

- monitoring wizyjny wybranych rejonoéw miasta,

- program ,Otwarty komisariat’.

Pierwszy z nich bedzie polegal na zwiekszaniu udzialu spotecznosci lokalnej w
przeciwdziataniu przestepczosci poprzez organizacje cyklicznych spotkan edukacyjnych
funkcjonariuszy policji z mieszkaricami i intensyfikacje wspdlpracy z nimi w rejonach
zamieszkania.

Drugi program wigze sie z konkretnymi inwestycjami i rozwinieciem systemu
monitorowania wizyjnego miasta — obecnie obejmujgcego tylko Nowy Rynek na osiedlu
Zielone Wzgoérza, Gimnazjum nr 2 oraz plac Powstaiicéw Wikp. — na nowe rejony
miasta Murowana Goélina (12 kamer). Docelowo do roku 2008 przewiduje sig
zainstalowanie 18 dodatkowych kamer.

Intencjg trzeciego programu ,Otwarty komisariat” jest zachecenie mieszkancow do
przychodzenia do siedziby policji. Obecnie wchodzac do komisariatu mieszkancy sg
narazeni na spotkania z przetrzymywanymi tam przestepcami. Zaplanowana
przebudowa komisariatu oddzieli cze$¢ dla zatrzymanych od czeéci dla klientow
(poszkodowanych) i tym samym zwiekszy poczucie komfortu w spotkaniach z
funkcjonariuszami policji na terenie komisariatu.

Efektem wszystkich dziatan powinno by¢é zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa
mieszkancow na terenie gminy, jak réwniez utrzymanie tendencji spadkowej
przestepstw i wykroczen przeciwko mieniu i ograniczenie liczby zdarzer drogowych.
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Opisy programéw i projektow w Celu strategicznym nr Il

INTENSYFIKACJA PROMOCJI ZEWNETRZNEJ |
WEWNETRZNEJ GMINY ORAZ REALIZACJA

NOWOCZESNEGO, PROFESJONALNEGO ZARZADZANIA

Aby udato sie zrealizowaé projekty wymienione w ramach celu strategicznego 1 i Il
niezbedne jest stworzenie odpowiednich warunkéw instytucjonalnych, a takze
prowadzenie aktywnej polityki promocyjnej gminy. Réwniez biezgca dziatalnos¢ Urzedu
Miasta i Gminy wymaga wdrazania coraz lepszych rozwigzan organizacyjnych.

PROGRAM 3.1. BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU GMINY

Dziatalno$¢ promocyjna jest bardzo pomocna i wrecz niezbedna w celu pozyskania
zaréwno inwestorow zewnetrznych, jak i turystéw odwiedzajgcych gmine. Kazda z tych
grup poszukuje jednak innego rodzaju informacji i w innej formie plastycznej. Istotne jest
jednoczesnie prezentowanie dobrych stron zycia w gminie samym mieszkancom
zachecajgc ich w ten sposéb do wiekszej aktywnosci na rzecz gminy i wplywajgc na
stopien identyfikacji z miejscem zamieszkania. W zwigzku z tym konieczne jest
ukierunkowanie dziatari promocyjnych podejmowanych przez wtadze.

3.1.1. Promocja inwestycyjna

Aby sprosta¢ wymaganiom coraz bardziej zatloczonego rynku inwestycyjnego, istotnym
elementem jest umiejetno$¢ postugiwania sie  nowoczesnymi  metodami
marketingowymi. Realizacja projektu ma na celu stworzenie dobrze przygotowanej,
kompleksowej oferty inwestycyjnej. Prezentacja oferty w Internecie i mediach oraz
wykorzystanie wojewodzkich programéw promocyjnych muszg tworzy¢ zintegrowany,
spojny, efektywnie dziatajgcy system.

W celu skutecznego promowania terenéw inwestycyjnych gminy niezbedne jest
stworzenie profesjonalnie drukowanego katalogu tych terendéw wraz z ewentualng ofertg
pomocy gminy dla inwestora. Katalog posiada pewng cze$c¢ statg oraz czes¢ zmienng —
w zaleznoéci od profilu inwestora. Taka oferta inwestycyjna trafia do potencjalnych
inwestorow za posrednictwem wyspecjalizowanych instytucji (COI, PAIIZ) oraz do os6b
bezposrednio zgtaszajgcych sie do gminy.

Prowadzona bedzie kontrola zainteresowania naszg oferta inwestycyjng -
monitorowanie ,wej$¢” na strone internetowa, rejestracja wystanych ofert,
ewidencjonowanie zainteresowanych inwestoréw. Na tej podstawie prowadzona bedzie
analiza, jakie tereny cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem i jakiego typu
przedsiebiorstwa najchetniej zainwestowalyby w gminie. Monitoruje sie takze, jaki
procent wysytanych ofert faktycznie interesuje inwestorow.
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Promocja turystyczna znalazia szczegdlne miejsce w promowaniu gminy na zewnatrz.
Stato sie tak za sprawg prowadzonej konsekwentnie od kilku lat polityki gminy, ktéra w
rozwoju turystyki upatruje mozliwosci ozywienia gospodarczego, szczegdlnie na
terenach wiejskich. Elementami rozpoczetych juz dziatan sa:
= przynalezno$¢ gminy do Zwigzku Miedzygminnego Puszcza Zielonka (ZMPZ) i
uczestnictwo w opracowaniu Strategii Rozwoju Turystyki dia obszaru gmin
Zwigzku,
s cztonkostwo w Poznanskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej (PLOT),
= podejmowane do tej pory akcje promocyjne na wystawach i targach krajowych
(Tour Salon - 2003), Miedzynarodowych Targach Turystycznych (Berlin 2004), a
takze organizowanie wizyt studialnych dla prasy i biur turystycznych (Promocja
produktu turystycznego ,Puszcza Zielonka”, WIT- 2003).

Celami tego projektu sg;
= zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy,
= zwiekszenie o 10% liczby miejsc noclegowych.

W ramach projektu planowane sg nastepujgace przedsiewziecia:
= powstanie Gminnego Centrum Informaciji,
= opracowanie i wydanie nowych materiatow promocyjnych,
= rozwoj kontaktéw z mediami,
= kontynuacja aktywnosci w ramach ZMPZ oraz PLOT.

W wyniku realizacji projektu spodziewane jest zwiekszenie ruchu turystycznego na
terenie gminy (gtéwnie weekendowego) oraz wzrost miejsc pracy w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig okototurystycznag.

nai
1]

Celami realizacji projektu jest statle zwiekszanie skuteczno$ci komunikacji spotecznej
pomiedzy wtadzami gminy a mieszkancami oraz stworzenie do roku 2006 efektywnego
systemu promocji gminy. W projekcie zaktada sie wykorzystanie nastepujacych
narzedzi wspomagajgcych wymienione dziatania:
=  Public Relations — utrzymywanie kontaktéw z dziennikarzami z pism lokalnych
(Obywatel, Murowana Prawda), poznanskich i ogoéinopoiskich gazet codziennych
(Gazeta Wyborcza, Glos Wielkopolski, Gazeta Poznariska, Rzeczpospolita, PAP)
oraz periodykdw o charakterze samorzgdowym (Nasza Wielkopolska,
Wspdinota, Monitor Wielkopolski, Panorama Miast). Dalsze wydawanie
Informatora Samorzgdowego (mozliwa zmiana jego formy). Utrzymywanie
kontaktéw z dziennikarzami i reporterami mediow elekironicznych (Telewizja
Lokalna, PTV3, Radio Merkury, inne radiostacje),
= bezposrednie kontakty z mieszkancami miasta i gminy — spotkania, prezentacje
osiggnie¢ gminy,
" promocja — organizacja lub wspoétorganizacja imprez okolicznosciowych (Targ
Wiejski, Jarmark $w. Jakuba, Dni Zielonych Wzgoérz, coroczne Dozynki).
Inicjowanie imprez promujgcych gmine (imprezy turystyczne w Puszczy Zielonce,
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imprezy kulturalne organizowane przez Dom Kultury). Promocja we wspotpracy z
miastem Poznaniem i powiatem poznanskim.

= reklama — przygotowanie profesjonalnej oferty inwestycyjnej, umieszczenie jej w
COl oraz przekazanie odpowiednim komérkom Powiatu Poznanskiego i Urzedu
Miasta Poznania. Przygotowanie szerokiej gamy materiatdw reklamowych
(folder, mapa, kalendarz scienny, gadzety rekiamowe — nakiejki, diugopisy,
torby). Opublikowanie ,Strategii rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina”,

= udziat w Targach — Polagra, Targi Turystyczne itp.

Od pazdziernika 2001 r. dziata Komitet Partnerski Ziemi Goslinskiej. Jego utworzenie
byto naturalng konsekwencjg podjetych dziata partnerskich. Potrzebna byta bowiem
organizacja, ktéra zajmie sie (we wspodtpracy z wtadzami gminy) m.in. inicjowaniem,
koordynowaniem i dokumentowaniem wspotpracy.

Z poczagtkiem kwietnia 2003 r. Komitet Partnerski Ziemi Goslinskiej przeksztaicit sie w
stowarzyszenie, uzyskujgc tym samym status osoby prawnej. Celem dziatalnosci
Komitetu jest inicjowanie i rozwéj wspoétpracy partnerskiej gminy Murowana Goslina z
innymi miejscowosciami i regionami z Polski i z zagranicy, w tym na szczeblu
stowarzyszen, organizacji, doméw kultury i sportu itp. jednostek, jak rowniez
bezposrednio mieszkancow stron partnerskich.

Wspotpraca z gminami partnerskimi ma za zadanie umocnienie wiezi z Hemmingen i
Ochotnicg Dolng oraz poszukiwanie nowych kontakidw partnerskich bedacych okazjg
do wymiany doswiadczen oraz stwarzania mozliwosci rozwoju nowej plaszczyzny
kontaktéw spotecznych. Zatozeniem jest realizowanie wizyt studialnych w innych
gminach Polski i za granicg oraz otwarcie na podobne wizyty gosci z innych stron
Polski i Swiata w Murowanej Goslinie.

DRNMN{
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W trakcie prac nad dokumentem SRMiG MG wtadze gminy sygnalizowaly rodzgcq sie
konieczno$¢ dalszych prac nad efektywniejszym sposobem funkcjonowania codziennej
pracy Urzedu. Koniecznosé podwyzszenia sprawnosci i zdolnosci do wypetniania zadan
jest jednym z kluczowych elementéw sprawnego zarzgdzania zasobami, niezbednego
w realizacji okre$lonych celow. Rozwdj zdolnoéci administracji do wykonywania
stojgcych przed nig zadan jest rowniez jednym z kiuczowych czynnikdw wptywajgcych
na skutecznoS¢ ubiegania sie o zewnetrzne Srodki finansowe niezbedne do realizacji
wiekszosci zadan stawianych w dokumencie Strategii.

Bardzo istotnym projektem w ramach niniejszego programu jest spetnienie przez
samorzgd nowej i bardzo istotnej roli, a mianowicie inicjatora dziatan w zakresie
pozyskiwania unijnych $rodkéw pomocowych. Poniewaz dla realizacji bardzo wielu
zadan w niniejszym dokumencie strategicznym przewidziano wspoétfinansowanie ze
$rodkow zewnetrznych, wiec od sprawnej realizacji niniejszego projektu zaleze¢ bedzie
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sukces catego spektrum innych projektéw i co za tym idzie tempo rozwoju miasta |
gminy.

Celem projektu jest lepsze przygotowanie Urzedu do pozyskiwania funduszy
europejskich poprzez stworzenie do 2005 roku planu pozyskiwania srodkow UE na
potrzeby rozwoju gminy na lata 2005-2007 oraz wyksztatcenie do roku 2006 co
najmniej dwoch zespotéw pracowniczych skutecznie aplikujgcych o srodki zewnetrzne.

W pierwszym etapie zostanie przygotowany plan pozyskiwania srodkow unijnych do
roku 2007 oraz zostanie wyksztatconych dwoch pracownikéw, ktorzy potrafig o te Srodki
skutecznie aplikowaé. Wiedza ta, jak rowniez wiedza specjalistyczna uzyskiwana przez
pracownikéw na innych szkoleniach zewnetrznych bedzie przekazywana w ramach
opracowanego programu samoksztalcenia i szkoleri wewnetrznych. Powinna ona
zaowocowac wiekszg liczba projektow przygotowywanych w systemie miedzygminnym
oraz realizowanych w poszczegélnych wydziatach i jednostkach organizacyjnych
Urzedu.

Zasadniczym celem realizacji niniejszego, realizowanego juz projektu jest stata
poprawa zadowolenia klientow z obstugi w Urzedzie Miasta i Gminy, jak rowniez
poprawa reprezentacyjnosci i funkcjonalnosci Urzedu. W planie do wykonania
pozostaje potaczenie obu budynkéw Urzedu poprzez zabudowanie obszaru pomiedzy
aktualnie uzytkowanymi obiektami. Budynki uzyskajg jednolity wyglad, a w taczniku
usytuowane zostanie reprezentacyjne wejécie do Urzedu. Budowa tgcznika pozwoli
wygospodarowaé nowe pomieszczenia, m.in. na dole przewidziano usytuowanie
Punktu Obstugi Klienta, a takze stworzy¢ dostep do Urzedu dla oséb
niepetnosprawnych.

Celami projektu ,Profesjonalnie zarzgdzana, przejrzysta gmina” sg: wypracowanie i
wdrozenie do korica roku 2006 standardéw etycznych i administracyjnych
funkcjonowania Urzedu oraz do roku 2013 =zatrudnienie na stanowiskach
merytorycznych 100% kadry z wyzszym wyksztatceniem.

Gmina Murowana Goslina, jako jedna z 16 gmin w kraju, od poczatku 2004 roku
uczestniczy w ogolnopolskim programie ,Przejrzysta gmina” - Laboratorium,
wspotpracujgc przy opracowaniu procedur przejrzystosci dziatania Urzedu i standardow
etycznych zarzgdzania gming. Program firmowany jest przez 5 znaczgcych podmiotow
w kraju: Polsko-Amerykanskg Fundacje Wolnosci, Fundacje Batorego, Fundacje
Rozwoju Demokracji Lokalnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej i Gazete Wyborcza,
Jego efektem jest akcja masowa realizowana przez Gazete Wyborcza, w ktorej zostang
nagrodzone wszystkie gminy w Polsce wdrazajgce w swoich Urzedach zasady
przejrzystosci dziatania.

Gmina od kilku lat prowadzi dziatania majgce na celu podniesienie jakosci pracy w
urzedzie i podlegtych jednostkach. Realizuje szkolenia dla pracownikéw oraz wdraza i
podaje do publicznej wiadomoséci procedury dziatania zwiekszajgce efektywnosc
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wspotpracy z mieszkaricami. Ukoronowaniem tych dziatarh ma by¢ uzyskanie certyfikatu
ISO 9001, ktoéry potwierdzi istnienie w Urzedzie standardéw administracyjnych i
doprowadzi do statego doskonalenia i monitorowania jako$ci pracy urzednikow.

Program ustawicznego ksztatcenia pracownikéw gminy jest wpisany w podnoszenie
jakosci pracy w Urzedzie. UMiIG dofinansowuje studia licencjackie, magisterskie i
podyplomowe pracownikbw oraz rozpoznaje potrzeby szkoleniowe pracownikow
wynikajgce z audytéw personalnych oraz systemu ocen pracowniczych, a takze
zmieniajgcych sie przepisow prawnych

Kazde wymienione w projekcie zadanie bedzie w realiach funkcjonowato jako oddzielny
podprojekt, jednak wspodlnym efektem dziatann powinna by¢ lepsza jako$¢ pracy w
Urzedzie, mierzona wzrostem satysfakcji mieszkancéw z funkcjonowania lokalnej
administracji, wieksza motywacja pracownikow do statego rozwoju i lepsze zrozumienie
spraw mieszkancoéw oraz efektywne rozwigzywanie zgtaszanych w Urzedzie
problemoéw.

Celem wprowadzenia budzetu zadaniowego jest usprawnienie procesu zarzgdzania
finansami oraz sprawniejsze kreowanie polityki finansowej gminy. W realizacje zadania
zostang zaangazowani wszyscy pracownicy urzedu i jednostek podleglych. Tworzenie
pierwszego budzetu zadaniowego bedzie realizowane przez okres dwoch lat, a
nastepnie kazdego roku powtarzane. Zaktadanym efektem bedzie wieksza identyfikacja
pracownikoéw z realizowanymi zadaniami oraz likwidacja odpowiedzialnosci zbiorowej
na rzecz indywidualnej za realizacje poszczeg6lnych zadan. Gtéwne spodziewane
korzyéci wdrozenia budzetu zadaniowego, to:
» racjonalizacja wydatkéw biezacych poprzez jasne i przejrzyste kalkulacje
kosztow zadan,
= efektywniejszy podziat pracy,
= poprawa pracy urzedu i jego jednostek organizacyjnych, a co za tym idzie
wzrost zadowolenia mieszkancow.
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8. WDRAZANIE | MONITOROWANIE STRATEGII ROZWOJU MIASTA |
GMINY MUROWANA GOSLINA NA LATA 2004-2013

Wspdlny wysitek wielu osob, ktére przyczynity si¢ do opracowania SRMiG MG na
nastepnych 10 lat zostanie zniweczony, jezeli zaproponowane w niniejszym
dokumencie projekty nie bedg realizowane. Niestety, zdarza sige, ze plany
strategicznego rozwoju po uchwaleniu przez rady gmin stajg sie przystowiowymi
potkownikami”, czyli dokumentami, do ktérych sie juz wigcej nie sigga.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym i wykorzystywanym w_codziennej praktyce
— podstawowym planem_dziatania, wyznaczajgcym kluczowe kierunki przedsiewziec
samorzadu lokalnego i wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wiasnie dlatego w pracach
nad opracowywaniem Strategii wiele czasu po$wigcono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, koszty, zrodta finansowania i
wykonawcow, a takze przeprowadzono konsuitacje spoteczne.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejska projekty byly realizowane, potrzebny jest
organ, ktéry bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, Sledzenie postgepow w ich
wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W_tym celu wskazane jest powotanie specjainego
zespotu d/s wdrazania/monitorowania _Strategii. W sktad takiego zespotu, oprocz
pracownikow merytorycznych Urzedu, moga wej$¢ takze radni lub liderzy spotecznosci
gminnej - osoby zaufania publicznego, ktdre braly np. udziat w tworzeniu pierwsze;
Strategii i SRMiG MG i nie sg bezposrednio zwigzane z pracg Urzedu i Rady.

Dla sprawnego funkcjonowania takiego zespotu, ktérego sktad nie powinien
przekraczac 8-10 osob, najwazniejsze sg nastepujgce elementy:
= sprawny kierownik zespolu, odpowiedzialny za organizacje i podziat pracy,
» dobra komunikacja i wspolpraca wewnatrz zespotu oraz cztonkéw zespotu z
pracownikami Urzedu,
= cyklicznos¢ spotkan zespotu,
= wypracowane standardy oceny i raportowania wynikow oceny.

8.1. Monitorowanie wdrazania Strategii Rozwoju Miasta | Gminy
Murowana Goslina na lata 2004-2013

Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zaawansowania
projektu i jego zgodnosci z postawionymi celami. Istotg monitorowania jest wycigganie
wnioskdw z tego, co zostalo i nie zostalo zrobione. Jest nig takze modyfikowanie
dalszych poczynan w taki sposdb, aby osiggngé zaktadany cel w przysztosci. Istotnym
elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz
opracowanie odpowiednich wskaznikoéw, kiére beda odzwierciedialy efekiywnosc
prowadzonych dziatan.
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Miejsce monitoringu w procesie zarzgdzania strategicznego

Analiza
otoczenia
1 gminy
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Zrodio: W. Gaczek, J. Nowak: Mechanizm strategicznego rozwoju miasta jako mechanizm usprawniajacy
zarzadzanie, [w:] Domanski R. (red.): Podstawy gospodarczej polityki miasta — studium Poznania,
Biuletyn KPZK PAN, z. 181, Warszawa 1998, s. 456 (za: Business Strategy in Local Government, CIPFA,
Londyn 1995).

Zasady monitorowania

Ustalono, ze monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania
Strategii rozwoju powinno charakteryzowac sie statymi zasadami. Sg to:

Wiarygodnos¢

Informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych danych.
Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg spowodowaé podjecie niewtasciwych
dziatan korygujgcych.

Aktualnosé

Informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposob ciggly,
umozliwiajgcy podjecie na czas dziatan korygujgcych oraz niezbednych zmian w
momencie aktualizacji Strategii.

Obiektywnosé

Monitorowanie prowadzone w oparciu 0 analize wskaznikbw porownawczych daje
mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny nie zakidéconej subiektywizmem,
wynikajgcym z przywigzania do wtasnych pomystéw.
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Skupienie sie na strategicznych punktach

Monitorowanie koncentrowa¢ sie bedzie na dziedzinach, w ktérych istnieje
prawdopodobienistwo wystgpienia najwiekszych odchylenr, moggcych wywolywac
zahamowania w realizacji projektu lub jego zatrzymanie.

Realizm

Monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami projektu. Wdrazajgcy strategie powinien
dostrzegac¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktére Swiadczg o wydajnosci i
jakosci dostarczanych produktéw.

Koordynacja informaciji

Monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby nie wplywato ono na
jej zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan.
Monitorowanie kazdego z etapdw projektu powinno wplywa¢ na powodzenie catego
projektu. Oceny czgstkowe, ktérych dokonuje sie po realizacji kazdego etapu, powinny
byé znane cztonkom zespolu wdrazajgcego (sterujgcego). W przypadku ujawnienia
uchybien, nalezy podjg¢ dziatania, ktérych celem bedzie naprawienie btedéw oraz
zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji w przysztosci. Informacje plyngce z
prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich cztonkéw zespotu w_taki
sposdb, by umozliwi¢ im wiasciwe podejmowanie decyzji dotyczgcych realizacii

projektu.

Elastycznos$¢ monitorowania

Mechanizm i sam proces monitorowania musi by¢ na tyle elastyczny, aby mégt szybko
reagowac na zachodzace zmiany. Réwniez w przypadku dokonywania zmian i korekt
projektu nalezy dbac¢ o to, aby modyfikowaé system oceny w sposéb dostosowany do
zmieniajgcych sie oczekiwan w pdzniejszych etapach projektu.

Normatywnos¢ i operacyjno$s¢ monitorowania

Skuteczny system monitorowania w przypadku wykrycia uchybiern i odchylen od
przyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalezy podjg¢ dziatania korygujgce. W
sposobie raportowania powinno byé zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjgé w
przypadku, kiedy zakladane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete bgdz ich jako$¢
budzi¢ bedzie waipliwos¢. W kazdym projekcie nalezy wskazac, jakie dziatanie moze
podjg¢ odbiorca projektu, aby wyréwnaé dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacdji
zatozonego celu.

W procesie monitorowania Strategii rozwoju przewidziano nastepujace fazy:

Oceng wstepng

Rozpoczecie kazdego programu i wchodzgcych w jego sktad projektdéw poprzedzone
zostanie ustaleniem wszelkich parametrow ilosciowych i jako$ciowych (wskazniki
okreslajgce wyniki realizowanych zadan). Zostang réwniez wyraznie okre$lone etapy
czastkowe realizacji poszczegolnych zadan (termin rozpoczecia i zakonczenia).
Przyjete raz parametry powinny by¢ stosowane przez caly czas realizacji programow i
projektow.

Monitoring sterujgcy
Dotyczy catego okresu wdrazania projektu. Zadaniem prowadzonego monitorowania
bedzie wykrycie wszelkich odchylen, jakie majg miejsce w trakcie realizacji projektu. Dla
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skutecznej realizacji monitoringu sterujgcego powinien zosta¢ wytoniony zespot
sktadajgcy sie z radnych oraz przedstawicieli administracji samorzgdowej. Celem
dziatania zespotu bedzie staly nadzér nad dotrzymaniem termindw realizacji_zadan
czgstkowych oraz ocena rezultatow wdrazania SRMIG MG wraz z rekomendowaniem
wiladzom samorzgdowym niezbednych dziatarh modyfikujgcych.

Kontrole konncowg - ewaluacje efektow.

Ocena koncowa powinna okresli¢, na ile zakladane w Strategii Rozwoju cele zostaty
osiggniete oraz ustali¢ przyczyny wszelkich odchylen w realizacji. Ewaluacja postuzy za
podstawe sprawdzenia, czy planowane efekty sg zgodne z przyjetymi celami i ich
miarami. W trakcie ewaluacji zostanie réwniez dokonana analiza podejmowanych
dziatann korygujgcych. Whnioski z ewaluacji zostang wykorzystane w trakcie realizacji
kolejnych, podobnych projektow w przysziosci. Sg one réwniez kluczowe dla
prawidtowego planowania kolejnych edycji Strategii.

Narzedzia stuzace zbieraniu informacji zaproponowane w czasie opracowania
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina

Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych elementow zapewniajgcych
efektywne wdrazanie Strategii. RGwniez systematyczne zbieranie danych i gromadzenie
ich w istniejgcych bazach danych jest elementem utatwiajgcym pdzniejsze prace
zespotu monitorujgcego.

Miary wykonania projektow

Nie we wszystkich projektach obecnej Strategii dato sie ustali¢ miary wyjsciowe. W celu
rzetelnego monitorowania wdrazania wazne jest ustalenie mierzalnych celow i zadan,
najlepiej opisanych przez dane ilosciowe o charakterze statystycznym, ktére po
przetworzeniu powinny zostac ujete w serie wskaznikéw.

Dla kazdego z projektow zaproponowano odpowiednie miary wykonania. Pozwolg one
w przysztosci oceni¢ stopiern zaawansowania projektu i sukces jego realizacji. Pomiar
osigganych wynikéw pozwala odrézni¢ powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w
postaci wskaznikow czy bezwzgiednych informacji statystycznych majg takze wazne
znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla prowadzonych zmian czy
$wiadczenia ustug. Dajg one czytelny i jednoznaczny obraz sytuaciji. Nalezy jednak
pamietac¢, ze muszg by¢ one interpretowane tacznie. Pojedynczy wskaznik czy liczba
moze dawaé¢ mylne, zbyt optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu
zaawansowania wdrazania Strategii. Analiza wartosci poszczegolnych wskaznikow
pozwala oceni¢, na ile podejmowane dziatania zgodne sg z zakladanymi celami.
Zaproponowane miary umozliwiajg bezstronng ocene osigganych efektow.

Poréwnywanie wskaznikow

Jednym z podstawowych narzedzi stuzgcych do oceny efektow realizowanej Strategii
jest rowniez pordwnanie osigganych wynikdw pomiedzy jednostkami samorzgdu
terytorialnego. Odniesienie efektéw wlasnej pracy do osiggnie¢ innych przy pomocy
poréwnywalnych wskaznikéw, pozwala na obiektywng ocene postepu i skali
zachodzgcych zmian. Moze jednoczes$nie prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych
wzoréw dziatania (tzw. dobrych praktyk), ktorych wspdolnym mianownikiem jest
wydajnosé.
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8.2. Aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana Goslina
na lata 2004-2013

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — raz w roku
powinny by¢ one przeglgdane i ewentualnie korygowane, bgdz uzupetniane stosownie
do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnolegle z
dokumentem SRMiG MG powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z
pojawiajacych sie mozliwosci (na przykiad pozyskania dodatkowych srodkéw) badz
zgtaszanych potrzeb, kitére winny zosta¢ uwzglednione w najblizszym Planie Rozwoju
Lokalnego.

Wspomniano wczesniej, ze wdrazaniem Strategii oraz monitorowaniem postepu prac
powinien zajg¢ sie specjalny zespot powotany zarzadzeniem Burmistrza Miasta i Gminy,
ktérego tryb i standardy pracy winny zostac¢ okreslone odrebnym regulaminem. Efektem
pracy zespotu monitorujgcego majg by¢ coroczne sprawozdania o stopniu realizacji
celow i ewentualne wskazania do aktualizacji Strategii lub Planu. W przypadku nie
osiggania zatozonych parametréw jakosciowych i ilosciowych (pozgdanych zmian), ich
korekta stanie sie przedmiotem odpowiednich uchwat Rady Miejskiej.

W dokumencie Strategii Rozwoju Spofeczno Gospodarczego do roku 2010 okre$lono, w
jaki sposob powinien wygladaé proces jego wdrazania i aktualizacji. Na podstawie tych
zapiséw oraz biorgc pod uwage zmiany, ktére od tego czasu zaszly (likwidacja zarzgdu
gminy, zmniejszenie ilosci komisji Rady Miejskiej — nalezato ten proces zmodyfikowac i
dostosowacé go do obecnych warunkow.

Przyjeto, ze:

= zostanie powotany Zespot do spraw wdrazania i monitorowania Strategii,

= w kolejnych latach sprawozdanie z realizacji dziatarn zawartych w planie
strategicznym przedstawiane bedzie na kazdej wiosennej sesji Rady Miejskiej,

» Raport o Stanie Gminy bedzie uaktualniany co dwa lata,

= w podobnych odstepach czasu bedzie aktualizowana Strategia (chyba, ze zajdgq
jakie$ szczegodlne okolicznosci wymagajgce wczesniejszej aktualizacii),

= 0sobg odpowiedzialng za zebranie, opracowanie i przedstawienie informacji na
sesji Rady we wrzesniu lub w pazdzierniku kazdego roku jest przewodniczacy
zespotu ds. wdrazania i monitorowania Strategii,

= po przedyskutowaniu wariantdow, Rada uchwali dziatania przewidziane na kolejne
lata realizacji Strategii,

= Burmistrz i Rada Miejska bedg ocenia¢ skuteczno$¢ dziatan koordynacyjnych
wyznaczonej jednostki,

= przy realizacji Strategii nalezy uwzgledni¢ harmonogramy realizacji Wieloletniego
Planu Inwestycyjnego (WPI) i prac nad budzetem gminy.

= w harmonogramie realizacji WPI przyjeto, ze:

» do 31 sierpnia kazdego roku Zarzad przedktada WP| Radzie Miejskiej,

= Rada podejmuje uchwate o zmianie WPI do 30 wrzeénia roku poprzedzajgcego
rok rozpoczecia realizacji WPI.
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Budzet Gminy:

" do 30 wrzeénia swoje propozycje do budzetu w Biurze Rady Miejskiej sktadajg
radni,

» do 10 pazdziernika kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych, kierownicy
referatow i pracownicy Urzedu Miasta i Gminy opracowujg plany rzeczowe i
projekty planéw finansowych, kitére przedkiadajg Burmistrzowi,

= do 30 pazdziernika w oparciu o zebrane materiaty Skarbnik opracowuje zbiorcze
zestawienie dochodoéw i wydatkoéw przedktadajgc je Burmistrzowi Miasta i Gminy,

» do 15 listopada Burmistrz przekazuje projekt uchwaty budzetowej do RIO oraz
Rady Miejskiej,

" Przewodniczgcy Rady przesyta projekt budzetu do zaopiniowania statym
komisjom Rady,

» Kkomisje po sformutowaniu pisemnych opinii przekazujg je niezwiocznie
Burmistrzowi i Radzie,

" Kkoricowym etapem jest rozpatrzenie projektu budzetu na sesji Rady Miejskiej.

Przyjecie powyzszych propozycji pozwoli na zapewnienie skutecznej realizacji
zakre$lonych celéw strategicznych w calym okresie realizacji strategii.

8.3. Public Relations Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana
Goslina na lata 2004-2013

Public relations (PR) to wyrazenie przejete z jezyka angielskiego, ktore oznacza
planowe, umiejetne, perswazyjne komunikowanie sie, w celu wywarcia okrelonego
wplywu na grupy spoteczne®. W przypadku gminy, ktora uchwalita wazny dla calej
spotecznoéci dokument, trzeba przyjaé, ze osiggniecie ,okreslonego wplywu” oznacza
pozyskanie zrozumienia i poparcie mieszkancéw dla realizacji celow Strategii poprzez
zaplanowane, szerokie rozpowszechnienie informacji o potrzebie posiadania takiego
dokumentu oraz ptynacych z tego faktu korzysciach.

Wiadze Murowanej Gosliny planujg wydrukowanie przystepnego graficznie i
napisanego fatwym jezykiem ,streszczenia” SRMIG MG, ktére zostanie rozestane do
wszystkich gospodarstw domowych oraz upowszechnienia tego dokumentu w trakcie
spotkan z mieszkancami i poprzez dostepne media.

Wiadze gminy majgq nadzieje, ze upowszechnienie wsérod mieszkancow Strategii
rozwoju stanie sie okazjg do publicznej dyskusji, ktéra wytworzy potrzebng presje
spoteczna, niezbedng do realizacji zaplanowanych strategicznych celdw i projektow
operacyjnych.

3 B. Rozwadowska: Public relations. Teoria, prakiyka, perspekiywy. Wydawnictwo Studio EMKA,
Warszawa
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8.4. Zagrozenia zwigzane z wdrazaniem Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Murowana Goslina na lata 2004-2013

Zaproponowane w SRMiG MG projekty zostaly okre$lone w czasie i zakresie
merytorycznym zgodnie z dostepnymi aktualnie danymi. Wigkszos¢ informacji na temat
kosztéw danego projektu nie jest jednak doktadnych, sg to kwoty przyblizone,
pokazujgce tylko przewidywany koszt projektu w stosunku do mozliwosci finansowych
samorzgdu. Strategia rozwoju w swoim zarysie pokazuje w ten sposob wage finansowg
poszczegdinych projekidw w stosunku do innych, réwniez waznych dia spotecznosci
przedsiewzie¢. Dlatego nalezy pamietaé, iz koszty realizacji projektu zapisane w
niniejszym dokumencie nie _moga by¢é podstawg do oceny jakosci zarzgdzania
zasobami_finansowymi_gminy w_jakimkolwiek ujeciu. Cato$¢ kosztéw zwigzanych z
realizacjg Strategii Rozwoju nie jest mozliwa do okre$lenia. Sktadajg sie¢ na nig takze
budzety innych jednostek, fundusze zewnetrzne i praca oséb zaangazowanych w
rozwdj gminy. Probg okreslenia wydatkéw gminy na projekty inwestycyjne jest budzet
przygotowany dla potrzeb Strategii rozwoju.

Nastepnym waznym elementem jest zakres rzeczowy projektow. Na etapie planowania
Strategii rozwoju nie da sie przewidzie¢ ani okolicznosci sprzyjajgcych realizacji danego
zamierzenia, ani przeszkod (finansowych, organizacyjnych i formalnych), ktére utrudnig
lub uniemozliwig prawidtowe jego wdrozenie. Dlatego wszystkie projekty nalezy
traktowac bardziej jako otwarte pomysty, ktére powinny by¢ modyfikowane i zmieniane
W oparciu o zmieniajgce sie okolicznoéci, niz jako zamknigte przedsigwziecia. W wielu
sytuacjach zadania projektowe sg tak duze, ze po odpowiedniej adaptacji mogg zaczac
funkcjonowaé jako samodzielne projekty, co powinno zosta¢ uwzglednione przy kolejnej
aktualizacji tego dokumentu.
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9. SPIS ZALACZNIKOW

Tabele projektéow strategicznych

Ocena realizacji zadan Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego
MiG Murowana Goslina do Roku 2010 (tabele)

Sprawozdanie z warsztatow z mtodzieza — wyniki ankiety
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ZALACZNIK A. DO

STRATEGII ROZWOJU
MIASTA I GMINY
MUROWANA GOSLINA

KARTY REALIZACYIJNE
PROJEKTOW STRATEGICZNYCH
NA LATA 2004-2013

URZAD MIASTA | GMINY MUROWANA GOSLINA

UL. POZNANSKA 18
62-095 MUROWANA GOSLINA

http://www.murowana-goslina.pl

— o —

WRZESIEN 2004
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KARTA PROJEKTU 1.1.1.

ROZBUDOWA I MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY

CEL STRATEGICZNY I SLUZACE] WZMOCNIENIU POTENCJALU ROZWOJOWEGO
GMINY
Nazwa Modernizacja i rozbudowa lokalnego ukladu Numer 11
programu drogowego programu o
Ngzwa Budowa obwodnicy Murowanej Gosliny Nu'mer 1.1.1.
projektu projektu

Cel realizacjt

1.Zapewnienie funkcjonowania sprawnego ukfadu komunikacyjnego w miescie
i na terenie gminy,

projektu 2. Rozwdj przedsi¢biorczosci
3. Poprawa warunkow bytowych mieszkancow
Laczny koszt
C ¢ v .
s 2004-2007 realizacji 38.347.320 Jednostla 7 500 /UMIG
realizacji ek koordynujaca
projektu w zl
. e i ,d{
Zadania Czas realizacji Koszt real.l zac roen Wykonawca
zadania finansowania
1. Uchwalenie zmiany czgSct 31.07.2004 10.980 Budzet gminy Wyloniony w
planu przetargu
2. Opracowanie projektu Wielkopolski
technicznego budowy 14.08.2004 292.800 Zarzad Drog BIT
obwodnicy Wojewodzkich
3. Opracowanie podzialow ,
. i ; . . Wyloniony w
geodezyjnych, wycena gruntu, 31.10.2004 102.360 Budzet gminy o
y ; przetargu
oplata notarialna - etapami
30.01.2005 1.904.590 Butizet grniiiy
4. Wykup gruntéw - etapami . ; UMIG/WZDW
30.12.2004 1.132.000 Wielkopolski
Zarzad Drog
Wojewddzkich
5. Przekazanie gruntéw na rzecz
Samorzadu Wojewddztwa 30.04.2005 104.590 UMIG/WZDW
Wielkopolskiego - etapami
6. Prowadzenie robot 15.08.2005 \Xhe.zlkop 01_5,1 “ Wyloniony w
budowlanych 30.11.2007 S4800.000 Zarzad Drog rzetargu
Y o Wojewddzkich przetatgl
Miary wykonania projektu

Tughe o =

tranzytowej

&

Opracowana koncepcja przebiegu obwodnicy, opracowany projekt budowlany
Wykupione dzialki, przez ktore przebiega¢ bedzie obwodnica
Dlugo$é zbudowanej obwodnicy i jej parametry techniczne
Cras przejazdu przez miasto po zakoficzeniu inwestycjt
Pomiary natezenia ruchu przy budynkach mieszkalnych mieszczacych si¢ przy obecnej drodze

Pomiary halasu komunikacyjnego i zanieczyszczen spalinami przy budynkach mieszkalnych,
mieszczacych si¢ przy obecnej drodze tranzytowej
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KARTA PROJEKTU 1.1.2.

ROZBUDOWA I MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY

CEL STRATEGICZNY I SLUZACEJ WZMOCNIENIU POTENCJALU
ROZWOJOWEGO GMINY
Nazwa Modernizacja i rozbudowa lokalnego ukdadu Numer 11
programu drogowego programu o
Na;wa Budowa drog na terenie miasta i gminy Nu-mer 1.1.2.
projektu projektu

Cele realizacjt
projektu 2.

Rozwdj przedsigbiorczosci

3. Poprawa warunkow bytowych mieszkaicow

1. Zapewnienie funkcjonowania sprawnego ukladu komunikacyjnego w
miescie i na terenie gminy

Czas

L 2004-2013
realizacji

Laczny koszt
realizacjt
projektu w zl

ok. 20,8 mln z!

Jednostka
koordynujaca

UMiG

Zadania

Czas realizacji

Koszt realizacji
zadania

Zrodia
finansowania

Wykonawca

1. Budowa drog w miescie —
zgodnie z wnioskiem
zlozonym do EFRR (ERDF)

ETAP L.

a) ul. Przelotowa

b) ulice na os. ,,Zielone
Wzgorza”

- Sosnowa,

- Brzozowa,

- Czeremchowa,

- JaSminowa,

- Radosna,

- Lesna,

- Jagodowa,

- Akacjowa,

- Lanowa,

- Jezynowa,

- Klosowa.

ETAP 1I:

Ulice na os. 600-lecia (dolna

czese)

- Sliwkowa,

- Brzoskwiniowa,

- Wisniowa,

- Czere$niowa,

- Morelowa,

- Nowoprojektowana.

2004-20006

6.003.129,61

Srodki ERDF
Budzet krajowy
Budzet gminy

Wyloniony w
przetargach

2. Budowa ulicy Raduszynskiej
wraz z budowa mostu 1
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